lundi 23 mars 2026 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 35

BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES

EX DIRECTION DE L'INFORMATION LEGALE ET ADMINISTRATIVE
PREMIER 5 tion de Finformation 26, rue Desaix, 75727 PARIS CEDEX 15
MINISTRE I1égale et administrative

Liberté www.dila.premier-ministre.gouv.fr

Egalité
Fraternité www.journal-officiel.gouv.fr

Avis de convocation / avisderéunion

2600636 Page 1



lundi 23 mars 2026 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 35

SOCIETE DE LA TOUR EIFFEL

Société anonyme au capital de 664.452.560 euros
Siege social: 11-13,avenue de Friedland - 75008 PARIS
572182 269 R.C.S. PARIS
(la « Société »)

Avis de réunion

Mesdames etMessieurs les actionnaires de la Société sontconvoqués en Assemblée Générale Mixte de la Sociéte
qui se tiendra le mercredi 29 avril 2026 a 9h30 au Centre de Conférence Etoile Saint Honoré, 21 rue Balzac —
75008 PARIS.

L’Assemblée Générale estappelée a statuer sur I'ordre du jour suivant :
De la compétence de I'assemblée générale ordinaire

Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2025

Approbation des comptes consolidés de I'exercice closle 31 décembre 2025

Affectation du résultatde I'exercice

Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées visées aux articles L.

225-38 et suivants du Code de commerce —constatde I'absence d’'une convention nouvelle

Renouvellement du mandat de Imperio Assurances et Capitalisation en qualité d’administrateur de la

Société

Renouvellementdu mandatde Madame Christine Sonnier en qualité d’ad ministratrice de la Société

Renouvellementdu mandatde Madame Marie Wiedmer Brouder en qualité d’administratrice de la Sociéte

Renouvellementdu mandatde Monsieur Philippe Desurmonten qualité de censeur de la Société

Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil d’administration et des

administrateurs pourI’exercice ouvertle 1erjanvier 2026

10. Approbation de la politique de rémunération de la Directrice Générale pour I’exercice ouvertle 1erjanvier
2026

11. Approbationdesinformations viséesaul de l'article L.22-10-9 du Code de commerce

12. Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de I’exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice a
Monsieur Bruno Cavagné, Présidentdu Conseil

13. Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de I'exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice a
Madame Christel Zordan, Directrice Générale

14. Autorisation a donnerau Conseil d'administration a I'effetd’opérer surles actions de la Société

PodpPE

o

e~

De la compétence de 'assemblée générale extraordinaire

15. Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour émettre des titres de capital
donnant, le cas échéant, accés a d’autres titres de capital ou a 'attribution de titres de créance, ainsi que
de toutes autres valeurs mobilieres donnant acces immédiatement ou a terme, a une quotité du capital,
avec maintien du droitpréférentiel de souscription

16. Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour émettre des titres de capital
donnant, le cas échéant,acces a d’autrestitres de capital ou a 'attribution de titres de créance, ainsi que
de toutes autres valeurs mobilieres donnant acces immédiatement ou a terme, a une quotité du capital,
avec suppression du droit préférentiel de souscription par offre au public (a I'exclusion des offres visées
au 1 de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier) et/ou en rémunération de titres dans le cadre
d’une offre publique d’échange

17. Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour émettre des titres de capital
donnant, le cas échéant, acces a d’autres titres de capital ou a I'attribution de titres de créance, ainsi que
de toutes autres valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme, a une quotité du capital,
avec suppression du droit préférentiel de souscription par une offre viséeau 1 de I'article L.411-2 du Code
monétaire etfinancier

18. Délégation de compétence a donnerau Conseil d’'administration a I'effetd’augmenterle nombre de titres
a émettre en cas d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription

19. Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour augmenter le capital par
incorporation de réserves, bénéfices et/ou primes

20. Délégation a donner au Conseil d’administration a I’effet d’émettre des titres de capital donnant, le cas
échéant, acces a d’autres titres de capital ou a 'attribution de titres de créance, ainsi que de toutes autres
valeurs mobiliéres donnant acces au capital dans la limite de 20 % immédiatement ou a terme, a une
quotité du capital en vue de rémunérer des apports en nature de titres ou de valeurs mobilieres donnant
acces au capital
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21. Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a I'’effet d’émettre des titres de capital
donnant, le cas échéant,accés a d’autres titres de capital ou a I'attribution de titres de créance, ainsi que
de toutes autres valeurs mobilieres donnant accés immédiatement ou a terme, a une quotité du capital
avec suppression de droit préférentiel de souscription au profit des adhérents d’un plan d’épargne
d’entreprise en application des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail

22. Autorisation a l'effet de procéder a I'attribution gratuite d’actions ordinaires de la Société au profit des
salariés et mandataires sociaux, dans la limite d'un (1) % du capital

23. Autorisation a donner au Conseil d’administration a I’effet de réduire le capital social par annulation des
actions auto-détenues

24. Pouvoirs pourformalités

De la compétence de 'assemblée générale ordinaire

Premiererésolution (Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2025) — L’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’Administration et des Commissaires aux comptes sur
I’exercice closle 31 décembre 2025, approuve tels qu’ils ontété présentés, les comptes sociaux de I’exercice clos
le 31 décembre 2025 comportantle bilan, le compte de résultat et 'annexe, ainsi que les opérations traduites dans
ces comptes ou résumées dans ces rapports, se soldantparune perte de 76 087 931,44 euros.

L’Assemblée Générale, statuant en application de I'article 223 quater du Code général des impots, prend acte de
ce que la Société n’a engagé aucune dépense ou charge non déductibles de I'assiette de I'impdt sur les sociétés
telle que visées a I'article 39-4 ou 39-5 dudit Code au cours de I'exercice closle 31 décembre 2025.

En conséquence, elle donne aux administrateurs quitus entier et sans réserve de I'exécution de son mandat pour
leditexercice.

Deuxieme résolution (Approbation des comptes consolidés de lexercice clos le 31 décembre 2025) —
L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’Administration et des Commissaires aux
comptes sur les comptes consolidés au 31 décembre 2025, approuve ces comptes tels qu’ils ont été présentés,
ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports, se soldantpar une perte nette
part du groupe de 63,849 millions d’euros.

Troisieme résolution (Affectation du résultat de I'exercice) — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise des rapports du
Conseil d’Administration etdes Commissaires aux comptes et ayant constaté que I’exercice clos le 31 décembre
2025 se solde par une perte de 76 087 931,44 euros, décide, conformément a la proposition du Conseil
d’Administration, de I'affecter sur le poste de réserve indisponible a hauteurde 21 406 657,47 euros qui sera ainsi
réduita due concurrence etsur le poste « Report & nouveau » du bilan pour le solde soit 54 681 273,97 euros.

(En Euros)
Résultat de I'exercice (76 087 931,44)
Affectation ala Réserve indisponible qui passerade 21 406 657,47 euros a 0
Affectation au poste « Report a nouveau » qui passerade 0 euro a (54 681273,97)
Affectation ala réserve Iégale (5%) 0
Bénéfice distribuable de I'exercice 0

Conformémentauxdispositions de I'article 243 bis du Code général desimp0ts, il est rappelé que les distributions
versées au titre des trois (3) exercices précédents, ont été les suivantes:

Exercice 2022 2023 2024
Nombre d’actions (¥ 16611314 16 611314 16 611314
Distribution par action 0,75 € 0€ 0€
Distribution totale

payée 12458485,5€ 0€ 0€

(1) Nombre d'actions ayant un droitau paiementde la distribution.
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Quatrieme résolution (Rapportspécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées visées
aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce — constat de I'absence d'une convention nouvelle) —
L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, aprées avoir pris connaissance du rapport spécialdes Commissaires aux comptes mentionnant’absence
de convention nouvelle de la nature de celles visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce,
approuve les conclusions dudit rapport et prend acte purement et simplement du fait qu’aucune convention ni
aucun engagement nouveau, non déja soumis au vote de I’Assemblée Générale, n’est intervenu au cours de
I’exercice 2025.

Cinquiéme résolution (Renouvellement du mandat de Imperio Assurances et Capitalisation en qualit
d’administrateur de la Société)—L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises
pourles assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapportdu Conseil d’Administration et
constatantque le mandatd’administrateur d’Imperio Assurances et Capitalisation vienta expiration ce jour, décide
de renouveler Imperio Assurances et Capitalisation, dontle siege social estsitué 18-20, rue ClémentBayard, 92300
Levallois Perret, inscrite au Registre du Commerce etdes Sociétés de Nanterre sous le numéro 351 392 543, en
qualité d’administrateur pour une durée de trois (3) années venant a expiration a l'issue de 'assemblée générale
annuelle qui sera appelée a statuer en 2029 sur les comptes de I'exercice closle 31 décembre 2028.

Imperio Assurances et Capitalisation a d’ores etdéja faitsavoir qu’elle acceptaitle renouvellementde son mandat
et qu’elle n’exergaitaucune fonction etn’étaitfrappée d’aucune mesure susceptible de lui en interdire I’exercice.

Sixiéme résolution (Renouvellement du mandat de Madame Christine Sonnier en qualité d’administratrice de la
Société) — L'Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et constatant que le
mandatd’administratrice de Madame Christine Sonnier vienta expiration ce joural'issuede la présente Assemblée
Générale, décide de renouveler le mandat de Madame Christine Sonnier, en qualité d’administratrice, pour une
durée de trois (3) années, venanta expiration a I'issue de I'assemblée générale annuelle qui sera appelée a statuer
en 2029 sur lescomptes de I'exercice closle 31 décembre 2028.

Madame Christine Sonniera d’ores et déja fait savoir qu’elle acceptaitle renouvellementde son mandatetqu’elle
n’exergaitaucune fonction et n’était frappée d’aucune mesure susceptible de lui en interdire I'exercice.

Septiemerésolution (Renouvellementdu mandatde Madame Marie Wiedmer Brouder en qualité d’administratrice
de la Société) — L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et
constatant que le mandatd’administratrice de Madame Marie Wiedmer Brouder vienta expiration ce jour a I'issue
de la présente Assemblée Générale, décide de renouveler le mandat de Madame Marie Wiedmer Brouder, en
qualité d’administratrice, pour une durée de trois (3) années, venanta expiration aI'issue de I'assemb |ée générale
annuelle qui sera appelée a statuer en 2029 sur les comptes de I'exercice closle 31 décembre 2028.

Madame Marie Wiedmer Brouder a d’ores et déja fait savoir qu’elle acceptaitle renouvellementde son mandatet
qu’elle n’exergaitaucune fonction etn’étaitfrappée d’aucune mesure susceptible de lui en interdire I'exercice.

Huitiéme résolution (Renouvellement du mandat de Monsieur Philippe Desurmont en qualité de censeur de la
Société)— L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et constatant que le
mandat de Censeur de Monsieur Philippe Desurmont vient a expiration ce jour, décide de renouveler Monsieur
Philippe Desurmont, en qualité de Censeur pour une durée de trois (3) années venant a expiration a I'issue de
'assembléegénérale annuelle quisera appeléea statueren 2029 surles comptes de I'exerciceclos le 31 décembre
2028.

Monsieur Philippe Desurmont a d’ores et déja fait savoir qu’il acceptait le renouvellement de son mandat et qu’il
n’exergaitaucune fonction etn’était frappé d’aucune mesure susceptible de lui en interdire I'exercice .

Neuviémerésolution (Approbation de la politique de rémunération du Présidentdu Conseild’administration et des
administrateurs pour I'exercice ouvert le 1er janvier 2026) — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum etde majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport
sur le gouvernement d’entreprise du Conseil d’Administration, en application de I'article L. 22-10-8 Il du Code de
commerce, approuve la politique de rémunération des administrateurs etdu Présidentdu Conseil d’Administration
pour I'exercice ouvertle 1 er janvier 2026 telle que présentée dans le rapport précité (documentd’enregistrement
universel 2025 aux paragraphes4.4.1.1,4.4.1.2 et 4.4.1.4).
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Dixieme résolution (Approbation de la politique de rémunération de la Directrice Générale pour I'exercice ouvert
le 1er janvier2026) — L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport sur le gouvernement d’entreprise du
Conseil d’Administration, en application de I'article L. 22-10-8 Il du Code de commerce, approuve la politique de
rémunération de la Directrice Générale pour I’exercice ouvertle 1 erjanvier 2026 telle que présentée dans lerapport
précité (documentd’enregistrementuniversel 2025 aux paragraphes4.4.1.1 et4.4.1.3).

Onzieme résolution (Approbation des informations visées au | de l'article L.22-10-9 du Code de commerce) —
L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration, en application de I'article L. 22-
10-34, 1 du Code de commerce, approuve les informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux
viséesaul del'article L.22-10-9 du Code de commerce, telles que présentées dans le rapportsurle gouvernement
d’entreprise de la Société (documentd’enregistrementuniversel 2025 au paragraphe 4.4.2).

Douzieme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés au cours de l'exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice
a Monsieur Bruno Cavagné, Présidentdu Conseil) - L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport sur le
gouvernement d’entreprise du Conseil d’Administration, en application de I'article L. 22-10-34, Il du Code de
commerce, approuve les éléments fixes, variables et exceptionnels composantla rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de I'exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice, a Monsieur
Bruno Cavagné, au titre de son mandatde Présidentdu Conseild’Administration, tels que présentés dans le rapport
sur le gouvernementd’entreprise (documentd’enregistrementuniversel 2025 au paragraphe 4.4.2 .1).

Treizieme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
fotale et les avantages de toute nature versés au cours de l'exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice
a Madame Christel Zordan, Directrice Générale) — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport sur le
gouvernement d’entreprise du Conseil d’Administration, en application de l'article L. 22-10-34, Il du Code de
commerce, approuve les éléments fixes, variables et exceptionnels composantla rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de I'exercice écoulé ou attribués au titre du méme exercice a Madame
Christel Zordan, au titre de son mandat de Directrice Générale tels que présentés dans le rapport sur le
gouvernementd’entreprise (documentd’enregistrementuniversel 2025 au paragraphe 4.4.2.2).

Quatorzieme résolution (Autorisation a donnerau Conseil d'administration a I'effet d'opérer sur les actions de la
Société)— L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration, autorise ce dernier,
avec faculté de délégation dans les conditions fixées par la loi, pour une période de dix-huit (18) mois a compter
de la présente Assemblée Générale, conformémentaux articles L.22-10-62 et suivants du Code de commerce, au
reglementeuropéenn®596/2014 du Parlementeuropéen etdu Conseil du 16 avril 2014 sur les abus de marché et
dureglementgénéral de I'Autorité des marchés financiers, a procéder a I'achat, a faire acheter ou a vendre, en une
ou plusieurs fois aux époques qu’il déterminera, des actions de la Société dans la limite de 10 % du nombre
d’actions composant le capital social a la date considérée, le cas échéant ajusté afin de tenir compte des
éventuelles opérations d’augmentation ou de réduction de capital pouvant intervenir pendant la durée du
programme.

Cette autorisation metfin a 'autorisation donnée au Conseil d’Administration parI’Assemblée Générale du 29 avril
2025 dans sa dix-septieme résolution a caractére ordinaire.

Les acquisitions pourrontétre effectuéesenvue:

- d’assurer I'animation du marché secondaire ou la liquidité de I'action Société de la Tour Eiffel par
I'intermédiaire d’un prestataire de service d’'investissementau travers d'un contratde liquidité conforme a
la charte reconnue par I’Autorité des marchés financiers, étant précisé que dans ce cadre, le nombre
d’actions pris en compte pour le calcul de la limite susvisée correspond au nombre d’actions achetées,
déduction faite du nombre d’actions revendues;

- deconserverlesactions achetées etles remettre ultérieuremental’échange ou en paiementdans le cadre
d’opérations éventuelles de croissance externe ;
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- d’assurer la couverture de plans d’options d’achat d’actions et/ ou de plans d’actions attribuées
gratuitement (ou plans assimilés) au bénéfice des salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe ainsi
que toutes allocations d’actions au titre d’'un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé),
au titre de la participation aux résultats de I’entreprise et/ou toutes autres formes d’allocation d’actions a
des salariés et/ou des mandataires sociaux du groupe ;

- d’assurer la couverture de valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution d’actions de la société dans le
cadre de la réglementation en vigueur; et

- oudannulerlesactions totalementou partiellementpar voie de réduction du capital social.

Ce programme estégalementdestiné a permettre a la Société d’opéreren bourse ou hors marché sur ses actions
dans le cadre de tout autre objectif autorisé par la réglementation en vigueur ou toute autre pratique de marché
admise ou quiviendraita étre autorisée a la date des opérations considérées. Dans une telle hypothése, la Société
informera ses actionnaires par voie de communiqué.

Ces achats d’actions pourrontétre opérés par tous moyens,y compris par voie d’acquisition de blocs de titres, et
aux époques que le Conseil d’Administration appréciera sauf en période d’offre publique sur les actions de la
Société.

La Société se réserve le droit d’utiliser des mécanismes optionnels ou instruments dérivés dans le cadre de la
réglementation applicable.

Le prix maximum d’achat est fixé a 20 euros par action. En cas d’opération sur le capital, notamment de division
ou de regroupement des actions ou d’attribution gratuite d’actions aux actionnaires, le montant sus-indiqué sera
ajusté dans les mémes proportions (coefficientmultiplicateur égal au rapportentre le nombre d’actions composant
le capital avantl’'opération et le nombre d’actions aprés |'opération).

Le montantmaximal de I'opération estfixé a265 781 020 euros.

L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dansles
conditions fixées par la loi, a I'effetde procédera la mise en ceuvre de la présente autorisation, pour en pré ciser,
sinécessaire, lestermes eten arréter les modalités, pour réaliser le programme d’achat, etnotamment pour passer
tout ordre de Bourse, conclure tout accord, affecter ou réaffecter les actions acquises aux objectifs poursuivis dans
les conditions Iégales et réglementaires applicables, de procéder a ces opérations, d’en arréter les conditions et
les modalités, effectuer toutes déclarations auprés de I’Autorité des marchés financiers et de toute autre autorité
compétente ettoutes autres formalités etd’'une maniére générale, faire le nécessaire.

Les actions rachetées et conservées par la Société seront privées de droit de vote et ne donneront pas droit au
paiementdu dividende.

De la compétence de 'assemblée générale extraordinaire

Quinziéme résolution (Délégation de compétence a donnerau Conseil d’administration pour émettre des titres de
capital donnant, le cas échéant, accés a d’autres titres de capital ou a l'attribution de titres de créance, ainsi que
de toutes autres valeurs mobilieres donnant accés immédiatement ou a terme, a une quotité du capital, avec
maintien du droit préférentiel de souscription) — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du
Conseil d’Administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, statuant conformément aux
dispositions du Code de commerceet, notamment, de ses articlesL.225-129-2,L.228-92 etL.225-132 etsuivants

1. Délegue au Conseil d’Administration, avecfaculté de subdélégation dansles conditions fixées par la loi,
sa compétence pour procéder a I’émission, a titre gratuit ou onéreux, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu’il appréciera, surle marché frangais et/ou international, soit en euros, soit
en monnaies étrangéres ou en toute autre unité de compte établie par référence a un ensemble de
monnaies, de titres de capital donnant,le cas échéant, accés a d’autrestitres de capital ou a I'attribution
de titres de créance, ainsi que de toutes autres valeurs mobiliéres donnant acces immédiatement ou a
terme, a une quotité du capital, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires.
Etant précisé que la souscription pourra étre opérée soiten espéces, soit par compensationde créances.
Conformément a larticle L. 228-93 du Code de commerce, les valeurs mobilieéres a émettre pourront
donner accés a des actions ordinaires a émettre par toute société qui possede directement ou
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indirectementplus de la moitié de son capital ou dont elle posséde directementou indirectementplus de
la moitié du capital.

2. Fixe avingt-six (26) moisla durée de validité de la présente délégation, décomptée a compterdu jour de
la présente Assemblée ;

3. Décide de fixer, ainsi qu’il suit, les limites des montants des émissions autorisées en cas d’usage par le
Conseil d’Administration de la présente délégationde compétence : Le montantnominal globaldes actions
ordinaires susceptibles d’étre émises,immédiatementou a terme, en vertu de la présente délégation ne
pourra étre supérieur & 400 000 000 euros (ou la contre-valeur au jour de I'’émission). A ce plafond
s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de 'augmentation de capital nécessaire pour préserver,
conformémenta la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyantd’autres modalités de
préservation, les droits des titulaires de droits ou valeurs mobilieres donnantaccés au capitalde la Société.
Le montantnominal des titres de créance sur la Société susceptibles d’étre émis en vertu de la présente
délégation ne pourra étre supérieura 500 000 000 euros (ou la contre -valeur au jourde I'émission).

Les plafonds visés ci-dessus constituent des plafonds globaux sur lesquels s’imputent toutes
augmentations de capital réalisées en vertu des autres délégations de compétence de la présente
Assemblée sauf stipulation contraire.

4. En cas d’'usage par le Conseil d’Administration de la présente délégation de compétence dans le cadre
des émissionsviséesau 1) ci-dessus :

a. décide que la ou les émissions d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital serontréservées par préférence aux actionnaires qui pourrontsouscrire a titre irréductible,

b. décide que si les souscriptions a titre irréductible, et le cas échéant a titre réductible, n’ont pas
absorbé la totalité d’'une émission visée au 1), le Conseil d’Administration pourra utiliser, dans
I'ordre qu’il déterminera, I'une ou I'autre des facultés offertes parI'article L.225-134 du Code de
commerce, ou certaines d’entre elles seulement, et notamment celle d’offrir au public tout ou
partie des titres non souscrits;

5. Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit renonciation expresse des actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription aux actions de la Société auxquelles les valeurs mobilieres qui
seraientémises sur le fondementde la présente délégation pourrontdonner droitimmédiatementet/ou a
terme;

6. Décide quelesémissionsde bonsde souscription d’actions de la Société pourrontétre réalisées par offre
de souscription, mais également par attribution gratuite aux propriétaires des actions existantes, étant
précisé que le Conseil d’Administration aura la faculté de décider que les droits d’attribution formant
rompus ne seront pas négociables etque lestitres correspondants serontvendus;

7. Décide que le Conseil d’Administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs
nécessaires, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées parla loi,notamment pour fixer les
conditionsde laou des émissions etdéterminerle prixd’émission, le cas échéant, constater la réalisation
des augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification corrélative d es statuts, imputer,
a saseule initiative, les frais des augmentations de capital surle montantdes primes quiy sont afférentes
et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter la réserve |égale au dixieme du nouveau
capital aprés chaque augmentation et, plus généralement, faire le nécessaire en pareille matiere ;

8. Prend acte que cette délégation prive d’effet, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute
délégation antérieure ayantle méme objet; et

9. Prend acte du fait que dans I'hypothése ou le Conseil d’Administration viendrait a utiliser la présente
délégation, celui-ci rendrait compte a 'assemblée générale ordinaire suivante de I'utilisation faite des
délégations conférées dans la présente résolution.

Seizieme résolution (Délégation de compétence a donnerau Conseil d’administration pour émettre des titres de
capital donnant, le cas échéant, acces a d’autres titres de capital ou a l'attribution de titres de créance, ainsi que
de toutes autres valeurs mobilieres donnant accés immédiatement ou a terme, a une quotité du capital, avec
suppression du droit préférentiel de souscription par offre au public (a I'exclusion des offres visées au 1 de larticle
L. 411-2 du Code monétaire et financier) et/ou en rémunération de titres dans le cadre dune offre publique
d’échange) — L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapportdu Conseil d’Administration etdu
rapportspécial des Commissaires aux comptes, statuantconformémentaux dispositions du Code de commerce et
notammentsesarticlesL. 225-129-2,L. 225-136, L. 22-10-52,L. 22-10-54 et L. 228-92:

1. Délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dansles conditions fixées par la loi,
sa compétence a 'effet de procéder a ’émission, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux
époques qu’il appréciera, sur le marché frangais et/ou international, par une offre au public a I'exclusion
desoffresviséesau 1 del'article L. 411-2 du Code monétaire etfinancier, soiten euros, soit en monnaies
étrangéres ou en toute autre unité de compte établie parréférence aun ensemble de monnaies, de titres
de capital donnant, le cas échéant, accés a d’autres titres de capital ou a I'attribution de titres de créance,
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ainsi que de toutes autres valeurs mobilieres donnantacceésimmeédiatementou aterme, a une quotité du
capital.

Etant précisé que la souscription pourra étre opérée soiten espéces, soit par compensationde créances.
Ces titres pourront étre émis a I'effet de rémunérer des titres qui seraient apportés a la société dans le
cadre d’une offre publique d’échangesur titres répondantaux conditions fixées par I'article L. 22-10-54 du
Code de commerce.

Conformément a larticle L. 228-93 du Code de commerce, les valeurs mobilieres a émettre pourront
donner accés a des actions ordinaires a émettre par toute société qui possede directement ou
indirectementplus de la moitié de son capital ou dont elle posséde directementou indirectementplus de
la moitié du capital ;

2. Fixe avingt-six (26) moisla durée de validité de la présente délégation, décomptée a compterdu jour de
la présente Assemblée;

3. Le montantnominal global des actions ordinaires susceptibles d’étre émises,immédiatementou a terme,
en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a 240 000 000 euros; (ou la contre -valeur au
jourde I’émission).

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montantnominal de ’'augmentation de capital nécessaire pour
préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres
modalités de préservation, les droits des titulaires de droits ou valeurs mobilieres donnantacces au capital
de la Société.

Le montantdes émissions d’actions ordinaires réalisées en vertu de la présente résolution s’impute surle
plafond global prévu a la quinziéme résolution. Le montant nominal des titres de créance sur la sociéte
susceptible d’étre émis en vertu de la présente délégation ne pourra étre supérieura 400 000 000 euros
(ou la contrevaleurau jour de I'émission).

Le montantdes émissions de titres de créances réalisées en vertu de la présente résolution s’impute sur
le plafond global prévu a la quinziéeme résolution ;

4. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et aux
valeurs mobiliéres donnant accés au capital et/ou & des titres de créance faisant’'objet de la présente
résolution, en laissanttoutefois au Conseil d’Administration la faculté de conférer aux actionnaires un droit
de priorité, conformémentalaloi;

5. Décide de déléguer, conformément a larticle L. 22-10-52 du Code de commerce, au Conseil
d’Administrationle pouvoirde fixer librementle prix d’émission des actions nouvelles émises etque le prix
d’émission des valeurs mobiliéres donnantaccés au capital de la Société sera tel que la somme pergue
immédiatementparla Société majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement
par la Société, soit, pour chaque action ordinaire émise en conséquence de I’émission de ces valeurs
mobiliéres, au moins égale au prixd’émission librementfixé parle Conseil d’Administration ;

6. Décide, en cas d’émission de titres appelés a rémunérer des titres apportés dans le cadre d’une offre
publique d’échange, que le Conseil d’Administration disposera, dans les conditions fixées al'article L. 22-
10-54 du Code de commerce et dans les limitesfixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires pour arréter
la liste destitres apportés aI’échange, fixer les conditions d’émission, la parité d’échangeainsi que, le cas
échéant,le montantde la soulte en espéces a verser, et déterminerles modalités d’émission ;

7. Décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’'une émission visée au 1), le Conseil
d’Administration pourra utiliser dans I'ordre qu’il déterminera, 'une ou l'autre des facultés offertes par
I'article L. 225-134 du Code de commerce, ou certaines d’entre elles seulement;;

8. Décide que le Conseil d’Administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs
nécessaires, avecfaculté de subdélégation dansles conditions fixées parlaloi, notammentpour fixer les
conditions de la ou des émissions, le cas échéant, constater la réalisation des augmentations de capital
qui en résultent, procéder a la modification corrélative des statuts, imputer, a sa seule initiative, les frais
des augmentations de capital sur le montantdes primes quiy sont afférentes et prélever sur ce montant
les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital apres chaque
augmentation et, plus généralement, faire le nécessaire en pareille matiére ;

9. Prend acte que cette délégation prive d’effet, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute
délégation antérieure ayantle méme objet; et

10. Prend acte du fait que dans I'hypothése ou le Conseil d’Administration viendrait a utiliser la présente
délégation, celui-ci rendrait compte a 'assemblée générale ordinaire suivante de I'utilisation faite des
délégations conférées dans la présente résolution.

Dix-septieme résolution (Délégation de compétence a donnerau Conseil d’administration pour émettre des titres
de capital donnant, le cas échéant, accés a d’autres titres de capital ou a l'attribution de titres de créance, ainsi que
de toutes autres valeurs mobilieres donnant acces immédiatement ou a terme, a une quotité du capital, avec
suppression du droitpréférentiel de souscription par une offre visée au 1 de l'article L. 411-2 du Code monétaire et
financier) —L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées
générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et du rapport
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spécial des Commissaires aux comptes, statuant conformément aux dispositions du Code de commerce et
notammentsesarticlesL. 225-129-2,L. 225-136, L. 22-10-52 et L. 228-92:

1. Délegue au Conseil d’Administration, avecfaculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,

sa compétence a l'effet de procéder a I’émission, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux
époques qu’il appréciera, surle marché frangais et/ou international, par une offre visée au 1 de I'article L.
411-2 du Code monétaire etfinancier, soit en euros, soit en monnaies étrangéeres ou en toute autre unitg
de compte établie parréférence a un ensemble de monnaies de titres de capital donnant, le cas échéant,
acces a d’autrestitres de capital ou a I'attribution de titres de créance, ainsi que de toutes autres valeurs
mobilieres donnantaccés immédiatementou a terme, a une quotité du capital, dans le cadre d’offres au
public, au profitd’investisseurs qualifiés ou d’'un cercle restreintd’investisseurs, visées au 1° de I'article L.
411-2 du Code monétaire etfinancier etdontla souscription pourra étre opérée soiten numéraire, soit par
compensation avec des créances liquides et exigibles sur la Société, soit, pour partie, par incorporation
de réserves, de bénéficesou de primes.
Conformément a l'article L 228-93 du Code de commerce, les valeurs mobilieres a émettre pourront
donner accés a des actions ordinaires a émettre par toute société qui possede directement ou
indirectementplus de la moitié de son capital ou dont elle posséde directementou indirectementplus de
la moitié du capital ;

2. Fixe avingt-six (26) moisla durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de
la présente Assemblée;

3. Le montantnominal global des actions ordinaires susceptibles d’étre émises, immédiatementou a terme,
envertu de la présente délégation ne pourra étre supérieur a 30 % du capital par période de 12 mois, ledit
capital étant apprécié au jour de la décision du Conseil d’Administration d’utilisation de la présente
délégation.

Le montantdes émissions d’actions ordinaires réalisées en vertu de la présente résolution s’impute surle
nominal maximum des actions ordinaires susceptibles d’étre émises en vertu de la seiziéme résolution et,
le cas échéant, d’'une résolution qui viendrait s’y substituer pendantla durée de validité de la présente
résolution, et sur le plafond global prévu ala quinzieme résolution ;

Le montant nominal des titres de créance sur la société susceptible d’étre émis en vertu de la présente
délégation ne pourra étre supérieur 2 400 000 000 euros. Le montantdes émissions de titres de créances
réalisées en vertu de la présente résolution s’'impute sur le nominal maximum des titres de créance
susceptibles d’étre émis en vertu de la seiziemerésolutionet, le cas échéant, d’une résolution qui viendrait
s’y substituer pendantla durée de validité de la présente résolution, et sur le plafond global prévu a la
quinziéme résolution ;

4. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et aux
valeurs mobiliéres donnant acces au capital et/ou a des titres de créance faisant I'objet de la présente
résolution;

5. Décide de de déléguer, conformément a I'article L. 22-10-52 du Code de commerce, au Consell
d’Administrationle pouvoir de fixer librementle prix d’émission des actions nouvelles émises etque le prix
d’émission des valeurs mobilieres donnantaccés au capital de la Société sera tel que la somme pergue
immeédiatement par la Société majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement
par la Société, soit, pour chaque action ordinaire émise en conséquence de I'’émission de ces valeurs
mobiliéres, au moins égale au prixd’émission librementfixé par le Conseil d’Administration ;

6. Décide que si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalit¢é d’'une émission visée au 1), le Consell
d’Administration pourra utiliser, dans I'ordre qu’il déterminera, I'une ou I'autre des facultés offertes par
I'article L. 225-134 du Code de commerce, ou certaines d’entre elles seulement;;

7. Décide que le Conseil d’Administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs
nécessaires, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, notamment pour fixer les
conditions de la ou des émissions, le cas échéant, constater la réalisation des augmentations de capital
qui en résultent, procéder a la modification corrélative des statuts, imputer,a sa seule initiative, les frais
des augmentations de capital sur le montantdes primes quiy sont afférentes et prélever sur ce montant
les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital apres chaque
augmentation, etplus généralementfaire le nécessaire en pareille matiére ;

8. Prend acte que cette délégation prive d’effet, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute
délégation antérieure ayantle méme objet; et

9. Prend acte du fait que dans I’hypothése ou le Conseil d’Administration viendrait a utiliser la présente
délégation, celui-ci rendrait compte a 'assemblée générale ordinaire suivante de I'utilisation faite des
délégations conférées dans la présente résolution.

Dix-huitieme résolution (Délégation de compétencea donnerau Conseil d’administration a I'effetd’augmenterle

nombre de titres a émettre en cas d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription) —
L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées géné rales
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extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et du rapport des
Commissaires auxcomptes:

1. Décide que pour chacune des émissions d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnantacces au
capital décidées en application des quinzieme a dix-septieme résolutions le nombre de titres a émettre
pourra étre augmenté dans les conditions prévues par les articles L 225-135-1 et R 225-118 du Code de
commerce (soitace jourdanslestrente (30) jours de la cléture de la souscription,au méme prix que celui
retenu pourl’émission initiale etdanslalimite de 15 % de I’émission initiale) etdansla limite des plafonds
fixés par 'Assemblée;

2. Fixe avingt-six (26) moisla durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de
la présente Assemblée ; et

3. Prend acte que cette délégation prive d’effet, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute
délégation antérieure ayantle méme objet.

Dix-neuviéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour augmenter le
capital par incorporation de réserves, bénéfices et/ou primes) — L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d’Administration statuantconformémentaux dispositions des articles L. 225-129-2,L. 225-130
etL. 22-10-50 du Code de commerce :

1. Délegueau Conseild’Administration, avecfaculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
sa compétence al'effetde décider d’augmenter le capital social, en une ou plusieurs fois, aux époques et
selon les modalités qu’il déterminera, parincorporation au capital de réserves, bénéfices, primes ou autres
sommes dont la capitalisation serait admise, par I'émission et I'attribution gratuite d’actions ou par
I’élévation du nominal des actions ordinaires existantes, ou de la combinaison de ces deux modalités;;

2. Décide qu’en cas d’usage par le Conseil d’Administration de la présente délégation, conformément aux
dispositions des articles L. 225-130 et L. 22-10-50 du Code de commerce, en cas d’augmentation de
capital sous forme d’attribution gratuite d’actions, les droits formantrompus ne seront pas négociables, ni
cessibles et que les titres de capital correspondants seront vendus ; les sommes provenant de la vente
seront allouées aux titulaires des droits dans le délai prévu par laréglementation;

3. Fixe avingt-six (26) moisla durée de validité de la présente délégation,décomptée a compterdu jour de
la présente Assemblée;

4. Décide quele montantd’augmentation de capital au titre de la présente résolution ne devra pas excéder
les sommes pouvantétre incorporées au capital a la date du Conseil d’Administration faisantusage de la
présente délégation, étant précisé que ce plafond constitue un plafond autonome et que ce montant ne
tient pas compte du montant nominal de 'augmentation de capital nécessaire (en ce compris les
ajustements), pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d’autres modalités de préservation, les droits des titulaires de droits ou valeurs mobilieres
donnantacces au capital de la Société;

5. Confére au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
tous pouvoirs a I'effet de mettre en ceuvre la présente résolution, et, généralement, de prendre toutes
mesures et effectuer toutes les formalités requises pour labonne fin de chaque augmentation d e capital,
en constater la réalisation etprocéder a la modification corrélative des statuts ;

6. Prendacte de ce que, dans!’hypothése ou le Conseil d’Administration viendraita utiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dansla présente résolution, il en rendra compte a 'assemblée générale
ordinaire suivante, conformémentalaloi et a la réglementation en vigueur ; et

7. Prendacte que la présente délégation prive d’effet,a compterde ce jour, a hauteur, le cas échéant,de la
partie non utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet.

Vingtieme résolution : Délégation a donner au Conseil d’administration a I'effet d’émettre des titres de
capital donnant, le cas échéant, accés a d’autres titres de capital ou a Pattribution de titres de créance,
ainsi que de toutes autres valeurs mobilieres donnant accés au capital dans la limite de 20 %
immédiatement ou aterme, aune quotité du capital en vue de rémunérer des apports en nature de titres ou
de valeurs mobiliéres donnant accés au capital

L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’Administration etdes Commissaires aux
comptes, statuant conformémentauxarticles L. 225-147,L.22-10-53 etL. 228-92 du Code de commerce :

1. Autorise le Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées parlaloi,a
procéder, a I’émission de titres de capital donnant, le cas échéant,accés a d’autrestitres de capital ou a
I’'attribution de titres de créance, ainsi que de toutes autres valeurs mobiliéres donnant accés
immédiatement ou a terme, a une quotité du capital lorsque les dispositions de l'article L. 22-10-54 du
Code de commerce ne sontpas applicables;
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2. Fixe avingt-six (26) moisla durée de validité de la présente délégation, décomptée a compterdu jour de
la présente Assemblée;

3. Décide que le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d’étre émises en vertu de la
présente délégation ne pourra étre supérieur a 20 % du capital (tel qu’existant a la date de I'opération),
compte non tenu du montant nominal de I'augmentation de capital nécessaire pour préserver,
conformémenta la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyantd’autres modalités de
préservation, les droits des titulaires de droits ou valeurs mobilieres donnantacces au capital de la Sociéte
Le montantdes émissionsréalisées en vertu de la présente résolution s’impute sur le nominal maximum
des actions ordinaires susceptibles d’étre émises en vertu de la seizieme résolution, de la dix-septéme
résolution et, le cas échéant, des résolutions qui viendraients’y substituer pendantla durée de vali dité de
la présente résolution, et sur le plafond global prévu ala quinziéme résolution ;

4. Décide de supprimer, en tant que de besoin, au profit des titulaires de ces titres, le droit préférentiel de
souscription des actionnaires a ces actions ordinaires et/ou valeurs mobilieres & émettre en vertu de la
présente délégation ;

5. Prendacte que la présente délégation emporte de plein droit, au profitdes porteurs des valeurs mobilieres
ainsi émises le cas échéanten vertu de la présente délégation, renonciation expresse des actionnaires a
leur droitpréférentiel de souscriptionaux actions ordinaires de la Société auxquelles les valeurs mobilieres
pourrontdonner droit;

6. Délégue tous pouvoirs au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées parlaloi,auxfins de procédera I’approbation de I'évaluation des apports, de décider I'augmentation
de capital en résultant, d’en constater la réalisation, d'imputer le cas échéant sur la prime d’apport
I’ensemble des frais etdroits occasionnés parl’augmentation de capital, de prélever surla prime d’apport
les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque
augmentation etde procéder a la modification corrélative des statuts, et de faire le nécessaire en pareille
matiere ; et

7. Prend acte que cette délégation prive d’effet, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute
délégation antérieure ayantle méme objet;

8. Prend acte du fait que dans ’hypothése ou le Conseil d’Administration viendrait a utiliser la présente
délégation, celui-ci rendrait compte a I'assemblée générale ordinaire suivante de I'utilisation faite des
délégations conférées dans la présente résolution.

Vingt-et-uniéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a l'effet d'émettre
destitres de capital donnant, le cas échéant, acces a d’autres titres de capital ou a l'attribution de titres de créance,
ainsi que de toutes autres valeurs mobilieres donnant acces immédiatement ou & terme, a une quotité du capital
avec suppression de droit préférentiel de souscription au profit des adhérents d’un plan d'épargne d’entreprise en
application des articles L. 3332-18 etsuivants du Code du travail) — L’Assemblée Générale, statuantaux conditions
de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance
du rapportdu Conseil d’Administration etdu rapport spécial des Commissaires aux comptes, statuanten application
des articles L. 225-129-6, L. 225-138-1 et L. 228-92 du Code de commerce etL. 3332-18 et suivants du Code du
travail :

1. Délegue sa compétence au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi, a I'effet, s'il le juge opportun, sur ses seules décisions, d’augmenter le capital social en
une ou plusieursfois parl’émission de titres de capital donnant, le cas échéant, accés a d’autresttitres de
capital ou a I'attribution de titres de créance, ainsi que de toutes autres valeurs mobilieres donnantacces
immédiatement ou a terme, a une quotité du capital, au profit des adhérents a un ou plusieurs plans
d’épargne entreprise ou de groupe établis par la Société et/ou les entreprises frangaises ou étrangéres
quilui sontliéesdans les conditions de I'article L. 225-180 du Code de commerce etde I'article L. 3344-1
du Code du travail ;

2. Supprime en faveur de ces personnes le droit préférentiel de souscription aux actions qui pourront étre
émises en vertu de la présente délégation ;

3. Fixe avingt-six (26) mois a compterde la présente Assemblée ladurée de validité de cette délégation;

4. Limite le montantnominal maximum de la ou des augmentations pouvantétre réalisées par utilisation de
la présente délégation a 600 000 euros, ce montant étant indépendant de tout autre plafond prévu en
matiére de délégation d’augmentation de capital. A ce montant s’ajoutera, le cas échéant, le montant
nominal de 'augmentation de capital nécessaire pour préserver,conformémenta laloi et, le cas échéant,
aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres modalités de préservation, les droits des titulaires de
droits ou valeurs mobilieres donnantaccés au capital de la Société;

5. Décide quele prixdes actionsa émettre, en application du 1) de la prése nte délégation, ne pourra étre ni
inférieurde plus de 30 %, ou de 40 % lorsque la durée d’indisponibilité prévue parle plan en application
des articles L. 3332-25 et L. 3332-26 du Code du travail est supérieure ou égale a dix ans, a la moyenne
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des cours cotés de I'action lors des 20 séances de Bourse précédantla décision fixantla date d’ouverture
de la souscription, ni supérieur a cette moyenne;
6. Décide, en application des dispositions de I'article L. 3332-21 du Code du travail, que le Conseil
d’Administration pourra prévoir I'attribution aux bénéficiaires définis au premier paragraphe ci-dessus, a
titre gratuit, d’actions a émettre ou déja émises ou d’autres titres donnantaccés au capital de la Société a
émettre ou déja émis, au titre (i) de 'abondementqui pourra étre versé en application desreglements de
plans d’épargne d’entreprise ou de groupe, et/ou (ii), le cas échéant, de la décote et pourra décideren cas
d’émission d’actions nouvelles au titre de la décote et/ou de 'abondement, d’incorporer au capital les
réserves, bénéfices ou primes nécessaires alalibération desdites actions ; et
7. Prend acte que cette délégation prive d’effet, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute
délégation antérieure ayantle méme objet.
Le Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pourra ou non
mettre en ceuvre la présente délégation, prendre toutes mesures etprocéder a toutes formalités nécessaires.

Vingt-deuxiéme résolution (Autorisation a l'effet de procéder a lattribution gratuite d'actions ordinaires de la
Société au profit des salariés etmandataires sociaux, dansla limite d'un (1) % du capital ) — L’Assemblée Générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, apres
avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial des Commissaires aux
comptes, statuant conformément aux dispositions des articles L. 225-197-1, L. 22-10-59 et suivants du Code de
commerce:
1. autorisele Conseil d’Administrationa procéder, en une ou plusieurs fois, au profitde certains mandataires
sociaux et/ou salariés de la Société ou des sociétés qui lui sont liées au sensde l'article L. 225-197-2 du
Code de commerce de son choix et sous réserve que les conditions Iégales d’attribution soientremplies,
a une attribution gratuite d’actions existantes ou a émettre.
En cas d’attribution d’actions a émettre, la présente autorisation emportera, a I'issue de la ou d es périodes
d’acquisition, augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission au
profitdes bénéficiaires desdites actions;;
2. fixe a trente-huit (38) mois a compter de la présente Assemblée la durée de validité de cette autorisation

3. décide quele Conseil d’Administration procédera aux attributions, détermineral'identité des bénéficiaires
des attributions et fixera les conditions et modalités de ces attributions;;

4. décide que les attributions d’actions effectuées en vertu de la présente autorisation ne pourront porter sur
un nombre d’actions existantes ou nouvelles représentantun pourcentage supérieuraun (1) % du capital
social de la Société au jour de la décision d’attribution du Conseil d’Administration, sous réserve des
éventuels ajustements susceptibles d’étre opérés conformément aux dispositions législatives et
réglementaires applicables et, le cas échéant, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobilieres
ou autres droits donnantaccés au capital, étant précisé qu’en tout état de cause, le nombre total d’actions
ordinaires attribuées gratuitementen vertu de la présente résolution de la présente assemblée générale
ou de toute autre autorisation antérieure, ne pourra pas représenter plus de 10 % du capital social de la
Société a la date de la décision de leur attribution parle Conseil d’Administration ;

5. décide que la durée de la période d’acquisition ou, le cas échéant, la durée cumulée des périodes
d’acquisition etde conservation est fixée a la durée minimale Iégale ;

6. décide, par exception a ce qui précéde, en cas d’invalidité du bénéficiaire correspondant au classement
dansladeuxiéme etlatroisieme des catégories prévues a I'article L. 341-4 du Code de la sécurité sociale,
ouau sensde laloi applicable au bénéficiaire ou toute disposition équivalente en droitétranger, et en cas
de déces, I'attribution des actions ordinaires pourra intervenir avant le terme du délai de la période
d’acquisition, a lademande du bénéficiaire, etles actions ordinaires serontlibrementcessibles;

7. prend acte que la présente autorisation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires, renonciation
des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription sur les actions qui seraientémises en vertu de la
présente résolution;;

8. délegue tous pouvoirs au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
Iégales etréglementaires, pour mettre en ceuvre la présente autorisation, dans les conditions ci-dessus et
dansles limites autorisées par les textes envigueur et notamment, fixer, le cas échéant, les modalités et
conditions des émissions qui seraient réalisées en vertu de la présente autorisation et la date de
jouissance des actions nouvelles, constater la réalisation des augmentations de capital, modifier les
statuts en conséquence, et plus généralement, accomplir toutes les formalités utiles a I'’émission, a la
cotation et au service financier destitres émisen vertu de la présente résolution et faire tout ce qui sera
utile et nécessaire dansle cadre deslois et reglements en vigueur;

9. prend acte que cette autorisation prive d’effet, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute
autorisation antérieure ayantle méme objet; et

10. prend acte du fait que, dans I'hypothése ou le Conseil d’Administration viendrait a faire usage de la
présente autorisation, il informerait chaque année I'Assemblée Générale ordinaire des opérations
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réalisées en vertu des dispositions prévues aux articles L. 225-197-1 a L. 225-197-3 du Code de
commerce,dansles conditions prévues par I'article L. 225-197-4 duditCode.

Vingt-troisieme résolution (Autorisation a donnerau Conseil d'administration a I'effet de réduire le capital social
par annulation des actions auto-détenues) — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du
Conseil d’Administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, statuant conformément aux
dispositions du Code de commerce etnotammentl’article L.22-10-62:

1. autorisele Conseil d’Administration, avecfaculté de subdélégation dansles conditions fixées parla loi, a

- réduire le capital social, enune ou plusieursfois, dansles proportions et aux époques qu’il décidera, par
annulation d’actions acquises par suite de rachats réalisés dansle cadre de l'article L. 22-10-62 du Code
de commerce, dans la limite de 10 % du capital social par période de 24 mois étantrappelé que cette
limite s’applique & un montant du capital de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en
compte des opérations affectantle capital social postérieurementala présente assemblée générale ;

- imputer la différence entre la valeur comptable des actions ordinaires annulées et leur montant nominal
sur tous postes de réserves et primes disponibles; et

- modifieren conséquence les statuts et accomplir toutes formalités nécessaires ;

2. Fixe avingt-six (26) moisla durée de validité de la présente délégation, décomptée a compterdu jour de
la présente Assemblée;

3. Prend acte que cette délégation prive d’effet, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute
délégation antérieure ayantle méme objet.

De la compétence de 'assemblée générale ordinaire

Vingt-quatrieme résolution (Pouvoirs pour formalités) — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, donne tous pouvoirs au porteur d’'un
exemplaire,d’'une copie ou d’un extraitdu présentproces-verbal a I'effetd’accomplir toutes les formalités de dépbt
et de publicité requises parla loi.

*

L’attention des actionnaires est attirée sur la modification des modalités de participation de 'Assemblée
par rapport aux assemblée précédentes conformément au décret n° 2026-94 du 13 février 2026.

1. Formalités préalables a effectuer pour participer a Assemblée Générale

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il possede, peut participer a ’Assemblée Générale. Seuls
pourront participer a I’Assemblée Générale, les actionnaires justifiant de I'inscription en compte des titres a leur
nom ou a celui de l'interm édiaire inscrit pour leur compte au cinquiéme jour ouvré précédant I'Assemblée, soit le
22 avril 2026 a zéro heure, heure de Paris :

— soitdans les comptesde titres nominatifs tenus pourla Société par son mandataire la Société Générale,
CS 30812,44308 Nantes Cedex 3 ;

— soitdansles comptesdetitres au porteur tenus par l'intermédiaire habilité.
2. Modalités de participation a ’Assemblée Générale

Les actionnaires désirant assister personnellement a cette assemblée pourront demander une carte d’ad mission
de lafagon suivante :

— pour l'actionnaire nominatif : (i) demander une carte a I'aide du formulaire de vote qui lui sera adressé
avec la convocation et de I'enveloppe réponse prépayée jointe a la convocation regue par courrier postal
ou en faisant sa demande en ligne sur la plateforme sécurisée VOTACCESS accessible via le site
Sharinbox lui-méme accessible via I'adresse suivante : https://sharinbox.societegenerale.com ou (ii) se
présenterle jour de 'assemblée directementau guichet spécialementprévu a cet effetmunid’une piece
d’identité ;

— pour l'actionnaire au porteur : (i) demanderaI'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte
titres, qu’une carte d’admission lui soitadressée ou (ii) si lintermédiaire habilité qui assure la gestion de
son compte titres est connecté au site VOTACCESS, I'actionnaire peutdemander une carte d'admission
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par voie électronique aprés s’étre identifié sur le portail internet de cet intermédiaire avec ses codes
d'accés habituels.

Les actionnaires, quel que soit le nombre d’actions qu’ils possédent, n’assistant pas personnellement a cette
assemblée, peuventchoisirentre I'une des modalités de vote suivantes (par voie postale ou électronique) :

— voter par correspondance ;
— donnerprocuration au Président ;

— donner procuration atoute personne physique ou morale de son choix.
Danstous les cas, tout actionnaire pourra faciliter la prise en compte de son vote en préférantle vote par internet.

Pour cette méme raison, les actionnaires préférant voter par correspondance par voie postale sont invités a
renvoyer leur formulaires papier, dans les plus brefs délais, et ce a compter de la publication de I'Avis de
Convocation al’Assemblée Générale.

3. Vote par correspondance ou par procuration
3.1. Vote par correspondance ou par procuration par voie postale

Les actionnaires pourrontvoter par correspondance ou se faire représenter en donnantprocuration a une personne
mentionnée au lde l'article L. 225-106 du Code de commerce (le conjoint, le partenaire aveclequel I'actionnaire a
conclu un pacte civil de solidarité, ou toute autre personne physique ou morale) ou au Président de I’Assemblée
Générale, en utilisantle formulaire de vote prévu a cet effet.

Les actionnaires inscrits au nominatif devrontcompléterle formulaire unigue jointala convocation quileur sera
adressé et le renvoyer daté et signé a I'aide de I'enveloppe prépayée (qui estjointe a la convocation regue) ou par
courrier simple, a Société Générale Securities Services - Service des Assemblées — CS 30812, 44308 Nantes
Cedex 3.

Les actionnaires inscrits au porteur devront s'adresser a l'intermédiaire financier aupres duquel leurs actions
sont inscrites en compte afin d'obtenir le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration. Les
demandes d'envoi de formulaires, pour étre honorées, devront parvenir six jours au moins avant la date de
I'Assemblée Générale, soitle jeudi 23 avril 2026. Une fois complété parI’actionnaire, ce formulaire sera retoumé a
I'intermédiaire habilité qui se chargera de la transmission de ce formulaire unique accompagné de I'attestation de
participation ala Société Générale, Service des Assemblées, CS30812,44308 Nantes Cedex 3.

Lesformulaires uniques devront étre regus par I'établissementbancaire désigné ci-dessus au plus tard le troisieme
jour calendaire précédant!’Assemblée Générale, soitle 26 avril 2026, pour étre pris en considération.

Le formulaire de vote par correspondance ou de procuration sera aussi disponible sur le site internet de la Sociéte
rubrique assemblée générale htips://societetoureiffel.com/investisseurs/assemblee-generale/.

Conformément aux dispositions de I'article R. 225-79 du Code de commerce, la procuration donnée par un
actionnaire pour se faire représenter doit étre signée parl’actionnaire. Celui-ciindiquera ses nom, prénom usuel et
domicile, et pourra désigner un mandataire, dont il précisera les nom, prénom et adresse ou, dans le cas d’une
personne morale, la dénomination ou raison sociale et le siége social. Le mandataire n’a pas la faculté de se
substituer une autre personne.

Il est précisé que, pour toute procuration sans indication de mandataire, le Président de I'’Assemblée Générale
émettra un vote favorable a I'adoption des projets de résolutionprésentés ou agréés parle Conseil d’administration,
et un vote défavorableal’adoptionde tous les autres projets de résolution. Pour émettre tout autre vote, I'actionnaire
devra faire choix d’'un mandataire qui accepte de voter dans le sens indiqué par le mandant.

L’actionnaire peut révoquer son mandataire, étant précisé que la révocation devra étre effectuée par écrit et
communiquée ala Société dans les mémesformes que lanomination.

Lorsqu'un actionnaire a déja exprimé son vote par correspondance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte

d'admission, il ne peutplus choisir un autre mode de participation a I'assemblée. Le mandatdonné pourI’'assemblée
vaut pourles assemblées successives convoquées avec le méme ordre du jour.
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3.2. Vote par correspondance ou par procuration par internet

Les actionnaires sont invités a privilégier 'utilisation de la plateforme de vote par internet VOTACCESS. Cette
plateforme permet aux actionnaires, préalablement a la tenue de I'Assemblée Générale, de transmettre
électroniquement leurs instructions de vote ou de désigner ou révoquer un mandataire, d’'une maniére simple et
rapide.

Les actionnaires inscrits au nominatif se connecterontau site https://sharinbox.societegenerale.com avec leur
code d’acces habituel (rappelé sur le formulaire unique de vote joint au pli de convocation) ou leur email de
connexion (s’ils ont déja activé votre compte Sharinbox by SG Market), puis le mot de passe déja en leur
possession.

Le mot de passe de connexion au site leur a été adressé par courrier lors de I'entrée en relation avec Société
Générale Securities Services. En cas de perte ou d’oubli de ce mot de passe, ils devront suivre la démarche
proposée en ligne sur la page d’authentification.

Une fois connecté sur le site Sharinbox, les titulaires d’actions au nominatif devrontsuivre les instructions dans leur
espace personnel. Au niveau de la page d’accueil, cliquez sur le bouton « Répondre » de I'encart « Assemblées
Générales» puis sur « Participer». lls seront alors automatiquement redirigés vers la plateforme de vote
VOTACCESS.

Les actionnaires inscrits au porteur devrontse renseignerauprésde leur établissementteneur de compte pour
savoir s’il est connecté a la plateforme VOTACCESS et, le cas échéant, si cet acces est soumisa des conditions
d’utilisation particuliéres.

Si I'établissement teneur de compte de I'actionnaire au porteur est connecté a la plateforme VOTACCESS,
I’actionnaire devra s’identifier sur le portail Internetde son établissementteneur de compte avec ses codes d’acces
habituels. Il devra ensuite cliquer sur I'icbne qui apparait sur la ligne correspondant a ses actions Société de la
Tour-Eiffel et suivre les indications a I'écran afin d’accéder a VOTACCESS et voter, désigner ou révoquer un
mandataire.

Si I'établissementteneur de compte de I’actionnaire n’estpas connecté a la plateforme VOTACCESS, il est précisé
que la notification de la désignation ou de la révocation d’'un mandataire peut toutefois étre effectuée par voie
électronique conformément aux dispositions de l'article R.22-10-24 du Code de commerce, selon les modalités
suivantes: 'actionnaire devra envoyer un e-mail a [l'adresse électronique suivante:
assemblees.generales@sgss.socgen.com. Cet e-mail devra obligatoirement contenir les informations suivantes :
lesnom, prénom, adresse etréférences bancaires du mandantainsi que les nom, prénom etadresse dumandataire
désigné ou révoqué. L’actionnaire devra ensuite demander a son intermédiaire financier qui assure la gestion de
son compte-titres d’envoyer une confirmation au Service des Assemblées de Société Générale.

Laplateforme VOTACCESS sera ouverte du 10 avril 2026 a 9h00, au 28 avril 2026, veille de I’Assemblée Générale
a 15h00, heure de Paris.

Il estrecommandé aux actionnaires disposantde leurs codes d’acces, de ne pas attendre les derniers jours pour
exprimerleur mode de participation a I’Assemblée Générale, afind’éviter d’éventuels engorgements du site internet

4. Dépoét de points ou de projets de résolution a 'ordre du jour

Les demandesd’inscription de points ou de projets de résolution al'ordre du jour par les actionnaires doivent étre
envoyées de préférence par voie électronique a I'adresse suivante : actionnaires@stoureiffel.com (ou par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception adressée au siege social a I'attention du Président),de fagon a
étre recues au plustard le vingt-cinquiéme jour qui précéde la date de I’Assemblée Générale (soitle 4 avril 2026).

Les demandesd’inscription de points a I’ordre du jour doiventétre motivées.

Lesdemandesd’inscription de projets de résolution devront étre accompagnées du texte des projets de résolution,
assortis, le cas échéant, d'un bref exposé des motifs, ainsi que des renseignements prévus au 5° de |'article R.
225-83 du Code de commerce si le projet de résolution porte sur la présentation d'un candidat au Conseil
d'administration.

Une attestation d'inscription en compte devra égalementétre jointe a ces demandesd’inscription de points ou de
projets de résolution a I'ordre du jour afin de justifier, a la date de la demande, de la possession ou de la
représentation de la fraction du capital exigée conformément aux dispositions de I'article R. 225 -71 du Code de
commerce. Une nouvelle attestation justifiant de l'inscription en compte des titres dans les mémes comptes au
cinquiéme jour ouvré précédant 'Assemblée Générale a zéro heure, heure de Paris (22 avril 2025) devra étre
transmise ala Société.
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Le texte des projets de résolution présentés parles actionnaires etlaliste des points ajoutés a I'ordre dujouraleur
demande seront mis en ligne, sans délai, sur le site de la Société
https://societetoureiffel.com/investisseurs/assemblee-generale déslors qu’ils remplissentles conditions précitées.

5. Droit de communication des actionnaires

Les documents préparatoires a I’Assemblée Générale énoncés par I'article R. 22-10-23 du Code de commerce
seront mis en ligne sur le site internet de la Société https:/societetoureiffel.com/investisseurs/assemblee-generale
au plustard le vingt et unieme jour précédantI'’Assemblée Générale, soitle 8 avril 2026, et pourrontétre consultés
au siege social de la Sociéte.

Il est précisé que le texte intégral des documents destinés a étre présentés a l’Assemblée Générale conformément
notammentauxarticlesL. 225-115etR. 225-83 du Code de commerce serontmis a disposition sur le site internet
de la Société ou adressé aux actionnaires surdemande a I'adresse mail suivante actionnaires@stoureiffel.com.

6. Questions écrites

ConformémentauxarticlesL.225-108 alinéa 3 etR. 225-84 du Code de commerce, toutactionnaire a la faculté de
poserdes questions écrites a la Société. Ces questions doivent étre envoyées de préférence par voie électronique
a I'adresse suivante : actionnaires@stoureiffel.com (ou par lettre recommandée avec demande d'avis de réception
adressée au siége social a I'attention du Président).

Elles devront étre accompagnées d'une attestation d'inscription en compte. La Société acceptera les questions
écrites qui lui auront été adressées jusqu’au quatrieme jour ouvré précédantla date de I’Assemblée Générale, soit
le 23 avril 2026 (heure de Paris).

Conformément a l'article L. 225-108 du Code de commerce, la réponse sera réputée donnée deés lors qu’elle
figurera surle site internetde la Société www.societetoureiffel.com.
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