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LOI ATTRACTIVITÉ

ÅLOI n° 2024 -537 du 13 juin 2024 visant à accroître le financement des entreprises et 
l'attractivité de la France

Å« Art. L. 22-10-38-1.-Les sociétés dont les actions sont admises aux négociations sur un 
marché réglementé assurent la retransmission en direct de l'assemblée, à moins que des 
raisons techniques rendent impossible ou perturbent gravement cette retransmission. Elles 
s'assurent également que l'enregistrement de l'assemblée puisse être consulté et indiquent, 
le cas échéant, si cet enregistrement porte sur l'intégralité de celle -ci.

Å« Un décret en Conseil d'Etat précise les modalités de retransmission, d'enregistrement et de 
consultation. »

ÅSource : https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000049707573

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

RETRANSMISSION
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LISTE DES DOCUMENTS (1/3)

ÅConvocation adressée aux Actionnaires nominatifs,

ÅAvis de réunion paru au BALO le 23 mars 2026,

ÅAvis de convocation paru aux Affiches Parisiennes et au BALO le 10 avril 2026,

ÅConvocation adressée aux commissaires aux comptes le 10 avril 2026,

ÅFeuille de présence à l'assemblée générale,

Åłǁʣʣɿʦʻ ǿˋ WɿɴʮȇɆɠ ǿח!ǿɲɆɴɆʮʻʦǁʻɆɿɴ ǣ ɠח!ʮʮȇɲǷɠȉȇ ¹ȉɴȉʦǁɠȇ ɿʦǿɆɴǁɆʦȇ ǁɴɴˋȇɠɠȇ ǿˋ Ҧҭ ǁˢʦɆɠ 
ҦҤҦҪ ʮˋʦ ɠǁ ʮɆʻˋǁʻɆɿɴ ǿȇ ɠǁ ŊɿǸɆȉʻȉ ȇʻ ǿˋ ¹ʦɿˋʣȇ ǁˋ Ǹɿˋʦʮ ǿȇ ɠחȇ˭ȇʦǸɆǸȇ ȉǸɿˋɠȉ֟ ɆɴǸɠˋǁɴʻ ɠȇ 
rapport sur le gouvernement d'entreprise, le rapport de durabilité, la présentation et le texte 
ǿȇʮ ʦȉʮɿɠˋʻɆɿɴʮ ʮɿˋɲɆʮȇʮ ǣ ɠחǁʮʮȇɲǷɠȉȇ Ⱥȉɴȉʦǁɠȇ; le tableau des résultats des cinq derniers 
exercices,

Åłǁʣʣɿʦʻ ʮʣȉǸɆǁɠ ǿˋ WɿɴʮȇɆɠ ǿח!ǿɲɆɴɆʮʻʦǁʻɆɿɴ ʮˋʦ ɠȇʮ ǁʻʻʦɆǷˋʻɆɿɴʮ ȺʦǁʻˋɆʻȇʮ ǿחǁǸʻɆɿɴʮ֟

ÅWɿɲʣʻȇʮ ʮɿǸɆǁˋ˭ ǿȇ ɠחȇ˭ȇʦǸɆǸȇ Ǹɠɿʮ ɠȇ ҧҥ ǿȉǸȇɲǷʦȇ ҦҤҦҩ֟

ÅWɿɲʣʻȇʮ ǸɿɴʮɿɠɆǿȉʮ ǿȇ ɠחȇ˭ȇʦǸɆǸȇ Ǹɠɿʮ ɠȇ ҧҥ ǿȉǸȇɲǷʦȇ ҦҤҦҩ֟

MIS À LA DISPOSITIONDES ACTIONNAIRES

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

/// 6



LISTE DES DOCUMENTS (2/3)

Åłǁʣʣɿʦʻ ǿȇʮ ǸɿɲɲɆʮʮǁɆʦȇʮ ǁˋ˭ Ǹɿɲʣʻȇʮ ʮˋʦ ɠȇʮ Ǹɿɲʣʻȇʮ ǁɴɴˋȇɠʮ ǿȇ ɠחȇ˭ȇʦǸɆǸȇ ҦҤҦҩ֟ 
Ǹɿɲʣʦȇɴǁɴʻ ɠȇˋʦ ʦǁʣʣɿʦʻ ʮˋʦ ɠȇ ʦǁʣʣɿʦʻ ʮˋʦ ɠȇ Ⱥɿˋˢȇʦɴȇɲȇɴʻ ǿחȇɴʻʦȇʣʦɆʮȇ֟

Åłǁʣʣɿʦʻ ǿȇʮ ǸɿɲɲɆʮʮǁɆʦȇʮ ǁˋ˭ Ǹɿɲʣʻȇʮ ʮˋʦ ɠȇʮ Ǹɿɲʣʻȇʮ ǸɿɴʮɿɠɆǿȉʮ ǿȇ ɠחȇ˭ȇʦǸɆǸȇ ҦҤҦҩ֟

ÅRapports spéciaux des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées au titre 
ǿȇ ɠחȇ˭ȇʦǸɆǸȇ ҦҤҦҩ֟

ÅAttestation des commissaires aux comptes sur les informations communiquées dans le 
Ǹǁǿʦȇ ǿȇ ɠחǁʦʻɆǸɠȇ öҦҦҩ-115 5° du code de commerce relatif au montant global des 
ˢȇʦʮȇɲȇɴʻʮ ȇȷȷȇǸʻˋȉʮ ȇɴ ǁʣʣɠɆǸǁʻɆɿɴ ǿȇʮ ҥ ȇʻ ҩ ǿȇ ɠחǁʦʻɆǸɠȇ ҦҧҬ ǷɆʮ ǿˋ Ǹɿǿȇ Ⱥȉɴȉʦǁɠ ǿȇʮ 
Ɇɲʣʂʻʮ ʣɿˋʦ ɠחȇ˭ȇʦǸɆǸȇ Ǹɠɿʮ ɠȇ ҧҥ ǿȉǸȇɲǷʦȇ ҦҤҦҩ֟

Åłǁʣʣɿʦʻ ǿȇʮ ǸɿɲɲɆʮʮǁɆʦȇʮ ǁˋ˭ Ǹɿɲʣʻȇʮ ʮˋʦ ɠחȉɲɆʮʮɆɿɴ ǿחǁǸʻɆɿɴʮ ǁˢȇǸ ɲǁɆɴʻɆȇɴ ȇʻ֫ɿˋ 
suppression du DPS,

Åłǁʣʣɿʦʻ ǿȇʮ WɿɲɲɆʮʮǁɆʦȇʮ ǁˋ˭ Wɿɲʣʻȇʮ ʮˋʦ ɠחǁˋʻɿʦɆʮǁʻɆɿɴ ǿחǁʻʻʦɆǷˋʻɆɿɴ ǿחǁǸʻɆɿɴʮ ȺʦǁʻˋɆʻȇʮ

Åłǁʣʣɿʦʻ ʮʣȉǸɆǁɠ ǿˋ WɿɴʮȇɆɠ ǿח!ǿɲɆɴɆʮʻʦǁʻɆɿɴ ʮˋʦ ɠȇʮ ǁʻʻʦɆǷˋʻɆɿɴʮ ȺʦǁʻˋɆʻȇʮ ǿחǁǸʻɆɿɴʮ

MIS À LA DISPOSITIONDES ACTIONNAIRES

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026
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Åłǁʣʣɿʦʻ ǿȇʮ ǸɿɲɲɆʮʮǁɆʦȇʮ ǁˋ˭ Ǹɿɲʣʻȇʮ ʮˋʦ ɠחȉɲɆʮʮɆɿɴ ǿȇ ʻɆʻʦȇʮ ʦȉʮȇʦˢȉȇ ǁˋ ʣʦɿȷɆʻ ǿȇʮ 
ǁǿɁȉʦȇɴʻʮ ǿחˋɴ ľhh֟

ÅRapport des Commissaires aux comptes sur la réduction du capital,

ÅAttestation des commissaires aux comptes sur les informations communiquées dans le 
Ǹǁǿʦȇ ǿȇ ɠחǁʦʻɆǸɠȇ öҦҦҩ-115 4° du code de commerce relatif au montant global des 
ʦȉɲˋɴȉʦǁʻɆɿɴʮ ˢȇʦʮȉȇʮ ǿˋʦǁɴʻ ɠחȇ˭ȇʦǸɆǸȇ ҦҤҦҩ ǁˋ˭ ǸɆɴʥ ʣȇʦʮɿɴɴȇʮ ɠȇʮ ɲɆȇˋ˭ ʦȉɲˋɴȉʦȉȇʮ ǿȇ 
la Société de la Tour Eiffel,

ÅStatuts de la Société,

ÅExtrait Kbis de la Société,

ÅListe des Administrateurs et Directrice Générale,

ÅFiches Administrateurs de Imperio Assurances et Capitalisation, Christine Sonnier , 
Marie Wiedmer -Brouder et fiche censeur de Philippe Desurmont , 

ÅListe des actionnaires nominatifs arrêtée à J -16 et J-5.

MIS À LA DISPOSITIONDES ACTIONNAIRES

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026
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Campus Eiffel
Massy



CHIFFRES CLÉS

ÅRésultats
ᵃłȉʮˋɠʻǁʻ hľł! ֞ ҥҫ֟Ҩ āᴆ - Cash-·ɠɿˣ Wɿˋʦǁɴʻ ֞ ҥҭ֟ҧ āᴆ 
ᵃ!ął hľł! ąř! ֫ ǁǸʻɆɿɴ ֞ Ҭ֟Ҧ ᴆ -!ął hľł! ą^Ɨ ֫ ǁǸʻɆɿɴ ֞ Ҭ֟ҥ ᴆ
ᵃDividende : suspension

ÅImplantation géographique diversifiée
ᵃ¹ʦǁɴǿ ľǁʦɆʮ ֞ ҦҨҤ ᴆ֫ɲԀ ǿȇ ɠɿˮȇʦ ǁɴɴˋǁɠɆʮȉ ɲɿˮȇɴ
ᵃGrandes Métropoles Régionales : ҥҭҩ ᴆ֫ɲԀ ǿȇ ɠɿˮȇʦ ǁɴɴˋǁɠɆʮȉ ɲɿˮȇɴ

ÅPoursuite de la feuille de route
ᵃ!ǸʻɆˢɆʻȉ ɠɿǸǁʻɆˢȇ ֞ ҥҬ֟Ҧ āᴆ ʮɆȺɴȉʮ ɿˋ ʦȇɴɿˋˢȇɠȉʮ
ᵃAcquisitions : -
ᵃ^ȉˢȇɠɿʣʣȇɲȇɴʻʮ ֞ ҪҪ֟ҫ āᴆ
ᵃWȇʮʮɆɿɴʮ ֞ Ҧ֟Ҭ āᴆ

ÅPatrimoine
ᵃҥ֟Ҫ āǿᴆ ȇɴ ǷǁɆʮʮȇ ǿȇ Ҫ֟Ҩ ᴰ ǣ ʣȉʦɆɲȥʻʦȇ Ǹɿɴʮʻǁɴʻ

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

BILAN 2025

Lilleurope
Lille (59)
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ÅContexte économique

Åҥҫ֟ҥ āǿʮᴆ ɆɴˢȇʮʻɆʮ ȇɴ ·ʦǁɴǸȇ ַɠȉȺȥʦȇ Ɂǁˋʮʮȇָ
ᵃ4e trimestre solide
ᵃAmélioration des perspectives macro -économiques

POINT MARCHÉ
ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

UNE LÉGÈREPROGRESSIONSUR LʅANNÉE, UN DERNIERTRIMESTRESOLIDE

6,8 āǿʮᴆ

Bureau

3,1āǿʮᴆ
Commerce

4,3 āǿʮᴆ

Logistique & 
Activité

2,9 āǿʮᴆ

Hôtellerie

Source : BNP Paribas Real Estate

+0,9 %

PIB en France

+3,56 %

OAT 10 ans

ÅUn environnement résilient mais fragile
ᵃInflation relativement faible en France
ᵃRetour progressif des investisseurs étrangers
ᵃConsommation limitée des ménages et entreprises

ÅUn marché des bureaux en cours de 
rééquilibrage
ᵃRecul de la demande placée 

-9 % en Ile -de -France par rapport à 2024 et 
-15 % par rapport à la moyenne post -covid
ᵃľʦɿȺʦȇʮʮɆɿɴ ǿȇ ɠחɿȷȷʦȇ ȇɴ Ìɠȇ-de -France 

et un taux de vacance immédiate à 11,2 %
ᵃDes utilisateurs toujours plus exigeants 

et orientés vers des immeubles offrant 
une qualité optimale
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Linéa
Puteaux

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

ACTIVITÉ 
OPÉRATIONNELLE

ELÉMENTS FINANCIERS

jř!ř ^ח!Ɨ!ąWhāhąř ^h 
LA FEUILLE DE ROUTE

1

2

3
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Lyon
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ACTIVITÉ 
OPÉRATIONNELLE

1

EVOLUTION DU PATRIMOINE 

DÉMARCHE RSE

ACTIVITÉ LOCATIVE



Parc du Golf
Aix -en -Provence

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

ACTIVITÉ 
OPÉRATIONNELLE
EVOLUTION DU 
PATRIMOINE

1



LA RÉPARTITION DU PATRIMOINE
ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

PATRIMOINEɡ Ȯ Ȳȶȯ £ʚ

BÂTIMENTS: 132

SUPERFICIE: 523 000 M²

TAUX DʅOCCUPATION(1): 74,5 %

RENDEMENT(2) : 4,5 %

399 āᴆ
49 bâtiments

149 550 m²
TO EPRA 74,5 %

Rdt Topped up 4,4 %

1 193āᴆ
83 bâtiments
373 450 m²
TO EPRA 72,6 %
Rdt Topped up 4,6 %

GRAND PARIS

GRANDES 
MÉTROPOLES 
RÉGIONALES

25 %

BUREAUX

75 %

1%RÉSIDENTIEL 

12%
ACTIVITÉ & 

LOGISTIQUE

11%MIXTE

COMMERCE 0,2 %

75 %

ַҥָ řǁˋ˭ ǿחɿǸǸˋʣǁʻɆɿɴ ŊȉǸˋʦɆʮȉ ֫ řǁˋ˭ hľł! ֞ ҫҧ֟ҥ ᴰ 
(2) EPRA Topped -up

TERRAIN 0,9 %

CERTIFIÉ

85 %
/// 15



1 616,9
1 592,1

-2,8 -0,1 -104,0

+15,2

+66,7 -

1200

1250

1300

1350

1400

1450

1500

1550

1600

1650

1700

31/12/2024 Cessions + / - value Variation de
JV

Capex Dév. Acq. 31/12/2025

LE PATRIMOINE

ÅPérimètre constant
ᵃ-6,4 %

ÅCession
ᵃOrvault

ÅDéveloppement
ᵃPuteaux Rֽivage
ᵃVEFA Issy ֽ Millésime
ᵃVEFA Lyon - Manufacture
ᵃBobigny ֽLILK (Syrah)
ᵃAubervilliers

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

EVOLUTIONDU PATRIMOINEɰ£ʚɱ
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UN PATRIMOINE DIVERSIFIÉ
ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

EVOLUTIONPAR LOCALISATION

-4,8%

-2,1%

-9,5%

-3,9%

-8,6% -8,2%
-1,5%-2,1%

-2,6%

-1,8%

-1,8%

-1,3%

-3,8%

-5,7%

-2,4%

-1,8%

-0,6%

-1,8%

0,0%

-0,9%

-0,1%

-0,7%

-0,9%

Paris

1ère couronne

2ème couronne

Aix-Marseille

Grand Lyon

Grand Ouest

Lille

Périmètre constant

Effet Taux Effet VLM Autre

-7,0%

-6,4 %
sur 12 mois

GRAND PARIS

GRANDES 
MÉTROPOLES 
RÉGIONALES

Paris1ère2ème

Lille

Grand 
Lyon

Aix -
Marseille

Grand 
Ouest

Grand 
Paris

Autre : (+) Consommation de franchise, ( -) Vacance, franchise, Travaux, (+/ -), Droits, Autres méthodes de valorisation
/// 17



ÅBureaux lumineux & modulables

ᵃDeux bâtiments entièrement loués depuis juin 2025
ᵃBaux de 9 ans et 6 ans fermes

ÅAix -Marseille, zone stratégique
ᵃŊɆʻˋǁʻɆɿɴ ȺȉɿȺʦǁʣɁɆʥˋȇ ȇ˭ǸȇʣʻɆɿɴɴȇɠɠȇ֟ ǁˋ Ǹʡˋʦ ǿȇ ɠǁ 

région Provence, bien desservie : aéroport, train et bus 
ᵃŧɴ ǷǁʮʮɆɴ ǿחȇɲʣɠɿɆʮ ǿˮɴǁɲɆʥˋȇ ȇʻ ˋɴȇ ɠɿǸǁɠɆʮǁʻɆɿɴ ǁʻʻʦǁǸʻɆˢȇ 

pour les étudiants

SUCCÈS DES LIVRAISONS 2025
ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

JADE, IMMEUBLEENTREPRESTIGE& INTÉGRATION

3 860 m²
Bureaux 1ֽ00% loué

335 m²
Terrasses privatives
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SUCCÈS DES LIVRAISONS 2025

Åŧɴ ʣʦɿɘȇʻ ǿȇ ʦȇˢǁɠɿʦɆʮǁʻɆɿɴ ǿחȇɴˢȇʦȺˋʦȇ ʦȉˋʮʮɆ
ᵃDémolition de 5 500 m² de bureaux obsolètes
ᵃDéveloppement mixte de 

ÅUn ensemble hybride et innovant 
ᵃA proximité du QCA
ᵃāɆ˭Ɇʻȉ ǿחˋʮǁȺȇʮ
ᵃLivraison co -living novembre 2024
ᵃLivraison bureaux janvier 2025 
ᵃPrise à bail par Sopra Steria de l'intégralité de l'immeuble en novembre 2026

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

EVASYON (EX-LYONDAUPHINÉ)

5 800 m²
Bureaux (A)
100% loué

6 ans fermes

5 400 m²
Co-living (B)

146 unités - 100% loués
12 ans fermes

2 000 m²
Résidence étudiante sociale (C)
86 unités (vendu le 0 4/10/2022 )

1 500 m²
Espace paysager 
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Åŧɴȇ Ɨh·! ɲɆ˭ʻȇ֟ ʦȉˢȇʦʮɆǷɠȇ ȇʻ ʦȇʮʣȇǸʻˋȇˋʮȇ ǿȇ ɠחȇɴˢɆʦɿɴɴȇɲȇɴʻ 
ᵃ3e arrondissement, un quartier prisé avec un dynamisme culturel 

et économique en plein développement

ÅLivraison en octobre 2025 d'une opération aux atouts 
multiples avec VINCI immobilier
ᵃRéversibilité 2 usages : bureaux et logements
ᵃProgramme innovant sur le plan social et environnemental 
ᵃAccompagnement de la transformation urbaine
ᵃBureaux et commerces en commercialisation, résidentiel loué 
ᵃ1 an de garantie locative

SUCCÈS DES LIVRAISONS 2025
ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

MANUFACTURE - LA PART-DIEU, LYON

1 300 m²
Logements répartis en 19 

appartements

2 080 m²
Bureaux réversibles en 

logements

Jardin ouvert
Toitures végétalisées 

625 m²
Commerces

©VINCIImmobilier
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ÅBureaux attractifs et de qualité à Issy -les -Moulineaux
ᵃSiège social Les Nouveaux Constructeurs

ÅHaute accessibilité & livraison en phase avec le GPE 

ÅIllustration de la nouvelle stratégie de la Société 
ᵃŀˋǁʦʻɆȇʦ ǣ ȷɿʦʻȇ ɲɆ˭Ɇʻȉ ǿחˋʮǁȺȇʮ
ᵃQualité du futur locataire 
ᵃCombinaison durabilité & conforts aux derniers standards 
ᵃQualité environnementale & intégration 

SUCCÈS DES LIVRAISONS 2025
ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

MILLÉSIMEVEFAɺDURABILITÉ, CONFORT& QUALITÉ

4 500 m²
Bureaux et services sur 7 étages et 

2 niveaux de stationnement 

700 m²
Terrasses & rooftop

ᵃLivraison en juillet 2025
ᵃArrivée de la future ligne 15 du Grand Paris Express
ᵃHaut niveau de certification
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LIVRAISON 2026
ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

RIVAGE ɺHAUTS-DE-SEINE(PUTEAUX)
ÅUn projet architectural ambitieux 
ᵃLocalisation idéale : situé en bord de Seine, excellente accessibilité 
ᵃLivraison T2 2026

ÅUn immeuble de bureau bas carbone axé sur le bien -être 
et intégré à son environnement
ᵃInsertion peu invasive dans un quartier résidentiel
ᵃStructure bois, transparence et volume
ᵃDes espaces dédiés au bien -être et 

avec un large éventail de services offerts
ᵃUn haut niveau de certifications visé 

9 850 m²

Dont 100 m 2 de commerce
8 étages / 1 mezzanine

>250
Places de parking

+ 167 m2 de local vélo

500 m²
De terrasses

600 m²
De jardin extérieur
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POURSUITE DE LA DIVERSIFICATION

ÅNanturra ֟ ǁˋ Ǹʡˋʦ ǿˋ ľǁʦǸ ąǁɴʻȇʦʦȇ ŊȇɆɴȇ
ᵃŊɆȺɴǁʻˋʦȇ ȇɴ ǿȉǸȇɲǷʦȇ ҦҤҦҦ ǿחˋɴ WľÌ
ᵃCertification : 

Åŧɴ ʣʦɿǿˋɆʻ ʦȉʮɆɠɆȇɴʻ ʣȇʦɲȇʻʻǁɴʻ ǿחǁǸǸˋȇɆɠɠɆʦ
ᵃ Stockage
ᵃ Logistique du dernier 

kilomètre 
ᵃ Activités tertiaires

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

PROJETSLOGISTIQUESDE LA MARQUEPROPRIÉTAIRELILK

5 400 m²
Logistique & Activité

10 lots entre 200 m² et 1 000 m²

6,3 m /  3 t/m²
Hauteur libre / Charge au sol RDC

RDC R+1 R+2

Hauteur libre (m) 6,3 5,0 4,5

Charge au sol (t/m²) 3,0 1,5 0,7

ÅBobigny (Syrah), zone industrielle des Vignes
ᵃŊɆȺɴǁʻˋʦȇ ȇɴ ɘˋɆɠɠȇʻ ҦҤҦҧ ǿחˋɴ WľÌ
ᵃCertification visée : 

Åŧɴ ɴɿˋˢȇɠ Ɂʂʻȇɠ ǿחǁǸʻɆˢɆʻés optimisé
ᵃEmplacement stratégique
ᵃPolyvalence & variété des

locataires

8 000 m²
ŊˋʦȷǁǸȇ ǿחǁǸʻɆˢɆʻȉ

12 lots entre 100 m² et 1 550 m²

10,6 m /  19t/m²
Hauteur libre / Charge maximale
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Parc du Golf
Aix -en -provence

ACTIVITÉ 
OPÉRATIONNELLE

1

DÉMARCHE RSE
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UNE CSRDVOLONTAIRE

Å5.1 ֽ Rapport de Durabilité 
(Audité)

ᵃInformations générales et méthodologie

ᵃEnvironnement
(Climat et énergie, Eau, Biodiversité et nature, 
Circularité et déchets, Taxonomie européenne)

ᵃSocial
(Salariés, Santé et sécurité sur les chantiers, Locataires)

ᵃGouvernance
(Gouvernance, corruption)

ᵃRapport de ɠחAudit de durabilité 

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

PARTIENORMÉE

Å5.2 Iֽnformations additionnelles 
(Non Audité)

ᵃInformations additionnelles (Environnement, Social et 
Gouvernance)

ᵃTableaux EPRA (Energie, EGES, Déchets, Social et 
Gouvernance)

ᵃRécompenses ESG et RSE

ᵃTables de correspondance EPRA, GRI, TCFD, TNFD

ᵃFinancement responsable : Focus sur la ligne de crédit 
responsable

PARTIELIBRE
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STRATÉGIE RSE

Å1. La décarbonation 
de notre activité 
ǿɿɴʻ ɠחǁʻʻȉɴˋǁʻɆɿɴ

ÅRéduction des 
consommations 
ǿחȉɴȇʦȺɆȇʮ

ÅSortie des énergies fossiles

ÅRéduction des émissions 
gaz à effet de serre

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

NOS 4 PILIERSSTRUCTURANTS

ÅҦ֥ öחǁǿǁʣʻǁʻɆɿɴ ǁˋ˭ 
dérèglements 
climatiques

ÅInternalisation de la mise 
à jour des audits

ÅāɆʮȇ ȇɴ ʡˋˢʦȇ ǿȇʮ ǁǸʻɆɿɴʮ 
préconisées

Å3. La préservation 
des ressources et de 
la biodiversité

ÅłȇǸɿˋʦʮ ǣ ɠחȉǸɿɴɿɲɆȇ 
circulaire dès que possible

ÅRéduction de notre 
ɆɲʣǁǸʻ ʮˋʦ ɠחȇǁˋ

ÅRéduction de notre 
impact sur la biodiversité

ÅҨ֥ öחɆɴʻȉȺʦǁʻɆɿɴ ǿȇʮ 
enjeux sociaux

Å98% des employés formés 
aux enjeux ESG 

ÅA minima un objectif 
individuel en lien avec la 
RSE pour chacun des 
collaborateurs
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2024 2025 Objectif

Locataires satisfaits
Actifs en exploitation (1)

80%
(Grand Paris)

86%
(Portefeuille entier)

80%

Émissions GES totales
ɠɆȉȇʮ ǣ ɠחȉɴȇʦȺɆȇ ȇɴ ôȺWěҦ֫ɲԀ֥ǁɴ9 8,5

Benchmark OID (2025)

10,7

WɿɴʮɿɲɲǁʻɆɿɴ ǿחȉɴȇʦȺɆȇ
en kWhEF/m².an 111 112

Benchmark OID (2025)

126

ᴰ ǿחǁǸʻɆȷʮ ʥˋɆ ɿɴʻ ȷǁɆʻ ɠחɿǷɘȇʻ 
ǿחˋɴȇ ȉʻˋǿȇ ǁǿǁʣʻǁʻɆɿɴ (2) 64% 91% 80%

ᴰ ǿחǁǸʻɆȷʮ ǁˮǁɴʻ ȷǁɆʻ ɠחɿǷɘȇʻ ǿחˋɴ 
calcul de CBS (3) 100% 91%(4) 100%

ᴰ ǿחɿʣȉʦǁʻɆɿɴʮ ǿȇ ǿȉˢȇɠɿʣʣȇɲȇɴʻ 
utilisant du béton bas -carbone Nouvel indicateur 50% 100%

Index Egapro 84 84 >94

Masse salariale consacrée à la 
formation 3,3% 4% >3%

Satisfaction des locataires

Atténuation du changement 
climatique

Adaptation au changement climatique

Biodiversité

Capital humain  

INDICATEURS RSE
ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

BIEN POSITIONNÉEPOURATTEINDRESESOBJECTIFS

Circularité

(1) Enquête annuelle, couvrant désormais le portefeuille entier (vs Grand Paris / Régions). (2) En valeur (3) Coefficient Bio top e de Surface (4) Baisse liée à la livraison de nouveaux 
ǁǸʻɆȷʮ ɴחǁˮǁɴʻ ʣǁʮ ȇɴǸɿʦȇ ȷǁɆʻ ɠחɿǷɘȇʻ ǿחˋɴȇ ǁɴǁɠˮʮȇ WVŊ ɿˋ CBSh (Coefficient Biotope de Surface harmonisé ) (5) Donnée recalculée 2024 selon méthode appliquée en 2025 : 8,1.
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ÅEvolution des certifications construction
ÅDes certifications en hausse sur la construction 
ʦȇȷɠȉʻǁɴʻ ɠחǁɲȉɠɆɿʦǁʻɆɿɴ ǿȇ ʥˋǁɠɆʻȉ ɆɴʻʦɆɴʮȥʥˋȇ ǿȇʮ ǁǸʻɆȷʮ

ÅUn patrimoine en ligne avec ses objectifs

85% DES ACTIFS CERTIFIÉS
ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

RÉPARTITIONDES CERTIFICATIONS(% EN VALEUR)

CERTIFIÉ

85 %

NON CERTIFIÉ

15 % 16% CONSTRUCTION

40 % EXPLOITATION

29 % EXPL. & CONSTR

12% 8% 10% 11%
16%

20% 24%
28% 27%

29%

48% 48%
41% 45%

40%

32% 32%
38% 38%

45%

Cible 202780% 80% 79%
83% 85%

2021 2022 2023 2024 2025

Exploitation
Expl & Contrsr
Construction

/// 28



STRATÉGIE RSE
ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

DES INITIATIVES RECOMPENSEES

(1) Classement Ethifinance selon les données en date de décembre 2025.

Année Notation ESG

Classements de la Société de la Tour Eiffel SA

Classement 
national

Classement 
sectoriel

Classement par 
catégorie de CA
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ACTIVITÉ 
OPÉRATIONNELLE

1

ACTIVITÉ LOCATIVE

Lilleurope
Lille

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026



74,7 72,5

2,2 70,7

1,6 0,2

-10

10

30

50

70

90

110

Revenus
locatifs bruts

Retraitements
IFRS

Quittancements Encaissé Déprécié Résiduel

UNE BASE LOCATIVE DE QUALITÉ

Å98% des loyers 
quittancés encaissés 
sur 411 baux

Å80% des locataires 
classés dans les 2 
meilleures catégories 
de risques (Coface, 
Credit Safe)

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

QUITTANCEMENTɰ£ʚɱ
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20 locataires
=

44% des loyers

Aucun > 5%

yH Ü!ãā Bʅ®<<ãÈ!Üg®¥ɠ ã¥ H¥uHã £!uHãË
ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

TAUX Dʅ®CCUPATION(EPRA) BASE CLIENTSSOLIDEET DIVERSIFIÉE

81,4%
75,6% 78,1% 78,0% 76,3%

73,1% 74,5%

2,3%

5,9%
6,0% 5,5%

5,5%
6,8% 6,8%

83,7%
81,5%

84,1% 83,4%
81,8%

79,9% 81,3%

2020 2021 2022 2023 2024 2025 Sécurisé
Patrimoine Vac. provoquée

WALT
5,7
ANS

WALB
3,4 
ANS

* dont Aubervilliers, Champigny,
Bagneux, Orsay et Saint Cloud

Hors 
vacance 

provoquée *

Un modèle multilocataire pour 
une dilution du risque renforcée

411
Baux
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79,0   
74,7

-4,1
-5,6

+2,3 +0,1
+2,9 ״

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

31/12/2024 Cessions Relocations
nettes

Indexation Vacance
provoquée

Livraisons Acquisitions 31/12/2025

LES REVENUS LOCATIFS

ÅPérimètre constant
ᵃ-4,4 % à périmètre constant
ᵃÌɴǿȇ˭ǁʻɆɿɴ ֞ ᴘҦ֟ҧ āᴆ ַᴘҧ֟Ҥ ᴰָ
ᵃRelocation nette : -ҩ֟Ҫ āᴆ

ÅPérimètre
ÅLivraisons
ᵃIssy ֽ Millésime
ᵃLyon EֽvasYon
ᵃNanturra
ᵃLyon Mֽanufacture
ᵃAix Jֽade

ÅCessions
ᵃMarseille
ᵃMontigny Diag Ouest
ᵃParis Auber
ᵃLyon Bollier
ᵃOrvault

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

EVOLUTIONDES REVENUSLOCATIFSɰ£ʚɱ

/// 33



/// 34

ÉLÉMENTS 
FINANCIERS

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

2

Nanturra
Nanterre



21,9

17,4

TSDI
13,8

TSDI
8,4   

35,7

״ -1,2
-3,3

-1,7
-1,1

-1,3

+5,4 -1,4
״

25,8

0

5

10

15

20

25

30

35

40

RN
Courant

R. EPRA
31/12/2024

Acq. / Liv.
/ Cess.

Loyers
pcst

Charges Frais de
fonct.

Frais
Fi (2)

Var.
TSDI

Autres R. EPRA
31/12/2025

RN
Courant

RÉSULTAT EPRA

Å-Ҫ֟Ҥ āᴆ öɿˮȇʦʮ ɴȇʻʮ
ᵃEffet périmètre : -ҥ֟Ҧ āᴆ 
ᵃPérimètre constant : -4,4 %
ᵃEffet TO : -ҥ֟ҫ āᴆ

Å-ҥ֟ҥ āᴆ ·ʦǁɆʮ ǿȇ Fonct .
ᵃProcédures
ᵃOutils métiers
ᵃFormations
ᵃInflation

Å-ҥ֟ҧ āᴆ ·ʦǁɆʮ ·ɆɴǁɴǸɆȇʦʮ
ᵃCouverture : -Ҧҥ֟ҧ āᴆ
ᵃhȷȷȇʻ ˢɿɠˋɲȇ ֞ ᴘҥҤ֟ҩ āᴆ
ᵃhȷȷȇʻ ʻǁˋ˭ ֞ ᴘҨ֟ҭ āᴆ
ᵃľɠǁǸȇɲȇɴʻ ֞ ᴘҨ֟Ҫ āᴆ
ַǿɿɴʻ ᴘҥ֟Ҭ āᴆ řŊ^Ìָ

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

EVOLUTIONDU NOUVEAURÉSULTATEPRA (1) ɰ£ʚɱ

(1) Le résultat EPRA est dorénavant corrigé du coût des TSDI
(2)·ʦǁɆʮ ȷɆɴǁɴǸɆȇʦʮ ǁˢȇǸ ɠȇ ʣʦɿǿˋɆʻ ǿȇ ʣɠǁǸȇɲȇɴʻ ǿȇ ɠǁ ʻʦȉʮɿʦȇʦɆȇ ǿȇʮʻɆɴȉȇ ǣ ʦȇɲǷɿˋʦʮȇʦ ɠȇ řŊ^Ì ҦҤҦҤ ǿȇ ҥҬҤ āᴆ

Loyers nets : - Ҫ֟Ҥ āᴆ

ľǁʮʮǁȺȇ ǿȇ ɠחǁɴǸɆȇɴ 
Résultat EPRA au nouveau Placement TSDI :

ᴘҥ֟Ҭ āᴆ
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405

3

408
Cap @1%

Swap @ 2,5%

ENDETTEMENT ET PRINCIPAUX RATIOS

680,3 743,4 719,1

372,5

31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025

1,72%
1,22%

1,63%

2,58%

31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025

38,1%
43,3% 44,5%

23,4%

31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025

Maturité
(années)

0,9%
0,8%

-

31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025

BĸƮƮĸ ŋŘŷĐŷĬŘŅƞĸ ŷĸƮƮĸ ɰ£ʚɱTaux moyen

LTV(1) Sûretés <ƁƶǎĸƞƮƶƞĸ ɰ£ʚɱ

5,5 3,6 2,6 1,3 Dette à 
taux fixe 40,0% 36,4% 36,6% 21,4%

ICR 4,0x 5,7x 3,9x 3,0x

(1) LTV hors droit et hors impact des TSDI

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026
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ÅhǸɁȉǁɴǸɆȇʦ ǁˋ ҧҥ֫ҥҦ֫ҦҤҦҩ ַāᴆָ

330 

90 75 

90 

350 

680 

90 

165  200

 400

 600

 800

2025 2026 2027 2028 2029 2029+

Dette TSDI Disponibilité Ligne SMA non tirée

ÅEvolution en 2025
ÅłȇɲǷɿˋʦʮȇɲȇɴʻ ǿȇ ҩҩҧ āᴆ
ᵃҥҤҤ āᴆ ʻɆʦȉʮ ʮˋʦ ɠǁ ɠɆȺɴȇ ǿȇ ҥҤҤ āᴆ łW· W!^Ì· ҦҤҥҬ 
ᵃҪҤ āᴆ ʻɆʦȉʮ ʮˋʦ ɠǁ ɠɆȺɴȇ ǿȇ ҭҤ āᴆ Ŋöö W!^Ì· ҦҤҦҨ
ᵃҥҬҤ āᴆ ǿȇ řŊ^Ì ҦҤҦҤ
ᵃҦҤҤ āᴆ ǿחEuroPP 2015
ᵃҥҦ֟ҩ āᴆ ȷɆɴǁɴǸȇɲȇɴʻʮ ʮȉǸˋʦɆʮȉʮ

ÅPlacement
ᵃҥҬҤ āᴆ ǣ ɲǁʻˋʦɆʻȉ ҥҧ ɘˋɆɴ ҦҤҦҩ Ą TSDI 2020
ᵃҦҤҤ āᴆ ǣ ɲǁʻˋʦɆʻȉ ҥҤ ɘˋɆɠɠȇʻ ҦҤҦҩ Ą EuroPP 2015

ÅRefinancement 2026
ᵃҧҧҤ āᴆ řö Vąľľ֫Ŋ¹ ҦҤҥҭ
ᵃҧҩҤ āᴆ Ŋā!Vřľ ҦҤҦҥ

LES FINANCEMENTS
EVOLUTIONDE LʅÉCHÉANCIERDES FINANCEMENTS

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

553

/// 37



ÅŧʻɆɠɆʮǁʻɆɿɴ ǿˋ ʣʦɿǿˋɆʻ ַāᴆָ

ÅRemboursements réalisés
ᵃöɆȺɴȇʮ ǿȇ ʻʦȉʮɿʦȇʦɆȇ ǿȇ ҥҪҤ āᴆ ֞ ȷɆɴ ɘǁɴˢɆȇʦ ȇʻ ɲɆ-février 
ᵃřŊ^Ì ҦҤҦҤ ǿȇ ҥҬҤ āᴆ ֞ ҥҭ ɘˋɆɴ ҦҤҦҩ
ᵃEuroPP ҦҤҥҩ ǿȇ ҦҤҤ āᴆ ֞ ҥҩ ɘˋɆɠɠȇʻ ҦҤҦҩ

ÅImpact sur les frais financiers 2025 (1)ַāᴆָ

ÅPlacement
ᵃҦҤҤ āᴆ ᵍ Ҧ֟Ҭҧᴰ
ᵃҥҬҤ āᴆ ᵍ Ҧ֟ҫҨᴰ
ᵃҩҪ֟Ҩ āᴆ ᵍ ᴆster (2,33% moyen sur le S1)
ᵃICR hors exceptionnel : 2,7x (Covenant à 2x)

596,4

Lignes de 
trésorerie

TSDI 
2020

EuroPP 
2015

160

180

200

56,4

0

100

200

300

400

500

600

700

Janvier Jan-Fev Juin Juillet

EVOLUTION DES FRAIS FINANCIERS
IMPACT DE LʅAUGMENTATIONDE CAPITALDEȲȶȵ £ʚ ɰȲȶȳ £ʚ NET)
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28,3

8,4

3,8
1,8

14,2

43,3

0

5

10
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45

50

Pré AK Financement
ҥҪҤ ᴘ ҦҤҤ āᴆ

Placement
Autres

Placement
TSDI

Post AK EBE
31/12/2025

ICR pré
1,5x

Frais financiers

ICR post
3,0x

(1)ÇˮʣɿʻɁȥʮȇ ǿȇ ʦȇȷɆɴǁɴǸȇɲȇɴʻ ʣɿˋʦ ɠȇ łW· ҦҤҥҬ ǿȇ ҥҤҤ āᴆ ȇʻ ɠחEuroPP ҦҤҥҩ ǿȇ ҦҤҤ āᴆ ֞ ɲǁɆɴʻɆȇɴ ǿȇʮ ǸɿɴǿɆʻɆɿɴʮ ɁɆʮʻɿʦɆʥˋȇʮ ǿȇ ʦȇʮʣȇǸʻɆˢȇɲȇɴʻ hˋʦɆǷɿʦ ҧ ɲɿɆʮ ᴘ ҥᴰ ȇʻ ʻǁˋ˭ ȷɆ˭ȇ ǣ ҧ֟Ҧҩᴰ
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ÅÌɲʣǁǸʻ ěʣȉʦǁʻɆɿɴ ʮˋʦ ÌWł Ŋҥ ҦҤҦҩ ַāᴆָ

ÅPlacement
ᵃҦҤҤ āᴆ ᵍ Ҧ֟Ҭҧᴰ
ᵃҥҬҤ āᴆ ᵍ Ҧ֟ҫҨᴰ
ᵃҩҪ֟Ҩ āᴆ ᵍ ᴆster (2,33% moyen sur le S1)
ᵃICR hors exceptionnel : 2,2x (Covenant à 2x)

13,5

2,1

3,2

1,8

6,4

18,1

0
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20

Pré AK Lignes tréso.
ҥҪҤ āᴆ

Placement
Autres

Placement
TSDI

Post AK EBE
30/06/2025

ICR pré
1,3x

Frais financiers

ICR post
2,9x

ÅÌɲʣǁǸʻ ʣɿʮʻ ʦȇɲǷɿˋʦʮȇɲȇɴʻ Ŋҥ ҦҤҦҩ ַāᴆָ

ÅPro forma post remboursement
ᵃImpact remboursements = produit placements
ᵃPlacement TSDI uniquement au S1 2025
ᵃBesoin de trésorerie en lien avec les livraisons

ÅUn ICR tangent à 2x Ą Avenants obtenus

EVOLUTION DES FRAIS FINANCIERS
IMPACT DE LʅAUGMENTATIONDE CAPITALDEȲȶȵ £ʚ ɰȲȶȳ £ʚ NET)

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026
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Frais fin.
30/06/2025

Remb. Placement
Autres
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Remb.

EBE
30/06/2025

ICR pré
2,9x

Frais financiers

ICR post
2,0x
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ÅDividende 2025
ÅSuspension

ÅANR 
ᵃEPRA NTA

(ANR de continuation)
ᵃEPRA NRV

(ANR de reconstitution)
ᵃEPRA NDV (2)

(ANR de liquidation) 

ANR EPRA
ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

ÉVOLUTIONDE Lʅ!¥Ë HÈË! ¥Ü! ɰʚɬACTION)

35,0   

8,86 8,16

-26,17

- +0,14 -0,78 -0,05 -0,03

EPRA NDV
8,13 

EPRA NRV
8,95

0
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35
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45

31/12/2024
EPRA
NTA

Augm.
capital

31/12/2024
EPRA
NTA(1)

Dividende Résultat
EPRA

JV
immeubles

Autres 31/12/2025
EPRA
NTA

JV TSDI
+ IFT +
Tx Fixe

(1) Post augmentation de capital
(2)!ˢȇǸ ɠǁ ʮɿʦʻɆȇ ǿˋ ʦȉȺɆɲȇ ŊÌÌW ȇɴ ҦҤҦҪ֟ ɠח!ął hľł! ǿȇ öɆʥˋɆǿǁʻɆɿɴ ַą^Ɨָ ǿȇˢʦǁ ȑʻʦȇ ǁɘˋʮʻȉ ǿȇʮ Ɇɲʣʂʻʮ différés estimés ǣ Ǹȇ ɘɿˋʦ ǣ ȇɴˢɆʦɿɴ ҨҪ āᴆ ɿˋ Ҥ֟ҧҩ ᴆ ʣǁʦ ǁǸʻɆɿɴ֥
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FEUILLE DE ROUTE DE LA FONCIÈRE
ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

POURACCOMPAGNERLES TRANSFORMATIONSURBAINES
ET RÉPONDREAUX ENJEUXDE SESCLIENTSET DES TERRITOIRES

AU 31 DECEMBRE2021 PATRIMOINE CIBLE

GRAND
PARIS

76 %

RÉGIONS

24 %

GRAND
PARIS

67 %

RÉGIONS

33 %

LOCALISATION
Renforcement du maillage ʻȇʦʦɆʻɿʦɆǁɠ״

BUREAUX

81%

DIVERSIFIÉ

19%

BUREAUX

67 %

DIVERSIFIÉ

33 %

TYPOLOGIE D'ACTIFS
Diversification et Mixité

DES ORIENTATIONS CLAIRES״ hř !āVÌřÌhŧŊhŊ

Å3 leviers :
ᵃArbitrages
ᵃAcquisitions
ᵃDéveloppements

Engager une stratégie ǿחǁǿǁʣʻǁʻɆɿɴ du patrimoine  par :

CERTIFIÉ

80 %

NON -CERTIFIÉ

20 %

CERTIFIÉ

80 %

NON -CERTIFIÉ

20 %

CERTIFICATION
Performance environnementale
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ÅRenforcement du maillage territorial

Å̂ ɆˢȇʦʮɆȷɆǸǁʻɆɿɴ ȇʻ ɲɆ˭Ɇʻȉ ǿחˋʮǁȺȇ

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

UNE STRATÉGIESOUTENUEPAR LE CONSEILDʅADMINISTRATION

76% 75% 75% 75% 75% 67%

24% 25% 25% 25% 25% 33%

2021 2022 2023 2024 2025 Cible
2027

Grand Paris Régions

81% 80% 79% 75% 75% 67%

19% 20% 21% 25% 25% 33%

2021 2022 2023 2024 2025 Cible
2027

Bureaux Diversifié

ÅQualité environnementale (1)

ÅUn cap maintenu 
ÅPour accompagner les transformations 

urbaines et répondre aux enjeux des clients 
et des territoires
ᵃUne feuille de route soutenue 
ʣǁʦ ɠȇ WɿɴʮȇɆɠ ǿח!ǿɲɆɴɆʮʻʦǁʻɆɿɴ
ᵃUne structure financière renforcée
ᵃDes opportunités de marché à saisir

80% 80% 79% 83% 85% 80%

20% 20% 21% 17% 15% 20%

2021 2022 2023 2024 2025 Cible
2027

Certifié Non-certifié

ַҥָ āǁɆɴʻɆȇɴ ɲǁɠȺʦȉ ˋɴȇ ǁˋȺɲȇɴʻǁʻɆɿɴ ǿȇʮ ǸʦɆʻȥʦȇʮ ǿחǁʣʣʦȉǸɆǁʻɆɿɴ ǿȇʮ ɠǁǷȇɠʮ Cֽertifié ou certifiable
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEMIXTEDU 29 AVRIL2026

Rapport sur les comptes consolidés pages 294 à 319 
ĬƨШ?ŸĦƨůĲŰƣШĬќEŰƖĲŊŔƚƣƖĲůĲŰƣШÖŰŔƻĲƖƚĲũ

Rapport sur les comptes annuels pages 320 à 343 
ĬƨШ?ŸĦƨůĲŰƣШĬќEŰƖĲŊŔƚƣƖĲůĲŰƣШÖŰŔƻĲƖƚĲũ

Rapport spécial sur les conventions réglementées pages 344 et 345
ĬƨШ?ŸĦƨůĲŰƣШĬќEŰƖĲŊŔƚƣƖĲůĲŰƣШÖŰŔƻĲƖƚĲũ

Autres rapports spéciaux sur les opérations sur le capital 

Résolutions 15 à 18 et 20 à 23 de la présente Assemblée Générale

Rapports mis à disposition en ligne sur le site internet de 
STE, dans la section dédiée aux documents préparatoires à 
ũќ ƚƚĲůĤũĳĲШ]ĳŰĳƖċũĲШШШ
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RAPPORT SUR LES COMPTES CONSOLIDÉS
Rapport sur les comptes consolidés  ( pages 294 à 319 du DEU) т2ème Résolution

Opinion
Certification sans réserve des comptes.

Observation
 ŸƣĲШΡЮΣЮΡШўШÅŔƚƕƨĲШĬĲШũŔƕƨŔĬŔƣĳШџШĬĲШũќċŰŰĲǂĲШċƨǂШĦŸůƓƣĲƚШĦŸŰƚŸũŔĬĳƚШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũċШƖĲƻƨĲШƓċƖШƻŸƣƖĲШŊƖŸƨƓĲШĬĲШƚŸŰШƖŔƚƕƨĲШĬĲШũiquidité.

Justification des appréciations тÂŸŔŰƣƚШĦũĳƚШĬĲШũќċƨĬŔƣ
Evaluation et risque de perte de valeur des immeubles de placement.

Vérifications spécifiques
ĤƚĲŰĦĲШĬќŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШƚƨƖШũċШƚŔŰĦĳƖŔƣĳШĲƣШũċШĦŸŰĦŸƖĬċŰĦĲШċƻĲĦШũĲƚШĦŸůƓƣĲƚШĦŸŰƚŸũŔĬĳƚШĬĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШƖĲũċƣŔƻĲƚШċƨШŊƖŸƨƓĲШĬŸŰnées 
ĬċŰƚШũĲШƖċƓƓŸƖƣШĬĲШŊĲƚƣŔŸŰШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШĬќċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰЮ

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires
La présentation des comptes consolidés destinés à être inclus dans le rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects 
significatifs, le format d'information électronique unique européen.

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEMIXTEDU 29 AVRIL2026
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RAPPORT SUR LES COMPTES ANNUELS
Rapport sur les comptes annuels ( pages 320 à 343 du DEU) т1ère Résolution 

Opinion
Certification sans réserve des comptes

Observations
ƷIncidences de la première application du règlement ANC n° 2022-06 exposées dans l'annexe des comptes annuels.
Ʒ ŸƣĲШΠЮΣЮΝШўШ9ŸŰƣŔŰƨŔƣĳШĬќĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШџШĬĲШũѣċŰŰĲǂĲШĬĲƚШĦŸůƓƣĲƚШċŰŰƨĲũƚШĦŸŰĦĲƖŰċŰƣШũċШƖĲƻƨĲШƓċƖШƻŸƣƖĲШŊƖŸƨƓĲШĬĲШƚŸŰШƖŔƚƕƨĲШĬe 
liquidité.

Justification des appréciations тÂŸŔŰƣƚШĦũĳƚШĬĲШũќċƨĬŔƣ
- Evaluation et risque de perte de valeur des immobilisations corporelles 
- Evaluation des titres de participation.

Vérifications spécifiques
- ĤƚĲŰĦĲШĬќŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШƚƨƖШũċШƚŔŰĦĳƖŔƣĳШĲƣШũċШĦŸŰĦŸƖĬċŰĦĲШċƻĲĦШũĲƚШĦŸůƓƣĲƚШċŰŰƨĲũƚШĬĲƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰƚШĬŸŰŰĳĲƚШĬċŰƚШũĲШƖċƓƓŸƖƣШĬĲ
ŊĲƚƣŔŸŰШĬƨШĦŸŰƚĲŔũШĬќċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШб
- Attestation de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de paiement

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires
La présentation des comptes annuels destinés à être inclus dans le rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects 
significatifs, le format d'information électronique unique européen.

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEMIXTEDU 29 AVRIL2026
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RAPPORT SPÉCIAL SUR LES CONVENTIONS RÉGLEMENTÉES

9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰƚШƚŸƨůŔƚĲƚШěШũќċƓƓƖŸĤċƣŔŸŰШĬĲШũќ ƚƚĲůĤũĳĲШ]ĳŰĳƖċũĲ

9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰƚШĬĳŢěШċƓƓƖŸƨƻĳĲƚШƓċƖШũќ ƚƚĲůĤũĳĲШ]ĳŰĳƖċũĲ

Aucune

-9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬќĳůŔƚƚŔŸŰШĬĲƚШÑÉ?fШыÑŔƣƖĲƚШÉƨĤŸƖĬŸŰŰĳƚШěШ?ƨƖĳĲШfŰĬĳƣĲƖůŔŰĳĲьШĬƨШΝΦШŢƨŔŰШΞΜΞΜШƓŸƨƖШΝΥΜШ~қШб

-9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĬĲШƣƖĳƚŸƖĲƖŔĲШĬќƨŰШůŸŰƣċŰƣШůċǂŔůċũШĬĲШΟΡΜШ~қШċƻĲĦШÉ~ 7ÑÂШĦŸŰĦũƨĲШũĲШΝΜШĬĳĦĲůĤƖĲШΞΜΞΝЮ

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEMIXTEDU 29 AVRIL2026
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AUTRES RAPPORTS SUR LES OPÉRATIONS PORTANT SUR LE CAPITAL

?ĳũĳŊċƣŔŸŰƚШĬĲШĦŸůƓĳƣĲŰĦĲШŸƨШĬĲШƓŸƨƻŸŔƖШĲƣШċƨƣŸƖŔƚċƣŔŸŰШěШĬŸŰŰĲƖШċƨШ9ŸŰƚĲŔũШĬќ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰ

EůŔƚƚŔŸŰШĬќċĦƣŔŸŰƚШĲƣШĬĲШĬŔƻĲƖƚĲƚШƻċũĲƨƖƚШůŸĤŔũŔĿƖĲƚШċƻĲĦШůċŔŰƣŔĲŰШĲƣоŸƨШ
suppression du droit préférentiel de souscription

Résolutions 15 à 18 et 20

Emission de titres de capital et de valeurs mobilières
ƖĳƚĲƖƻĳĲШċƨǂШċĬőĳƖĲŰƣƚШĬќƨŰШƓũċŰШĬќĳƓċƖŊŰĲШĬќĲŰƣƖĲƓƖŔƚĲ

Résolution 21

ƣƣƖŔĤƨƣŔŸŰШĬќċĦƣŔŸŰƚШŊƖċƣƨŔƣĲƚШĲǂŔƚƣċŰƣĲƚШŸƨШěШĳůĲƣƣƖĲRésolution 22

Réduction de capital Résolution 23

9ĲƚШŸƓĳƖċƣŔŸŰƚШƚќŔŰƚĦƖŔƻĲŰƣШĬċŰƚШũĲƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƓƖĳƻƨĲƚШƓċƖШũĲШ9ŸĬĲШĬĲШ9ŸůůĲƖĦĲЮ
9ŸŰĦĲƖŰċŰƣШũĲƚШƖĳƚŸũƨƣŔŸŰƚШΝΣШĲƣШΝΤЯШƻŸƣƖĲШĦŸŰƚĲŔũШĬќċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШƻŸƨƚШƓƖŸƓŸƚĲШĬĲШũƨŔШĬĳũĳŊƨĲƖШƣŸƨƚШƓŸƨƻŸŔƖƚШƓŸƨƖШŉŔǂĲƖШũŔĤrement le 
ƓƖŔǂШĬќĳůŔƚƚŔŸŰШĬĲƚШƣŔƣƖĲƚШĬĲШĦċƓŔƣċũШĦŸŰŉŸƖůĳůĲŰƣШěШũќċƖƣŔĦũĲШxЮШΞΞ-10-52 du code de commerce.
Notre rapport comporte une observation usuelle sur ũќċĤƚĲŰĦĲШĬќŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƖĲũċƣŔƻĲШċƨǂШůŸĬċũŔƣĳƚШĬĲШĬĳƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰШĬƨШƓƖŔǂШĬќĳůŔƚƚŔŸŰЮ

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEMIXTEDU 29 AVRIL2026
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OFFRE DU 
GROUPE SMABTP
OPR-RO



PROJET D'OPR-RO INITIÉ PAR LE GROUPE SMABTP

ÅInitiateurs
ÅSMABTP & SMAvie BTP agissant de concert avec 

SMA SA et Imperio

ÅBlocs acquis
Å2 036 058 actions (1,53 % - exécutés le 9 et 14 avril)
ᵃAG Real Estate (0,67 %) et 
ᵃSuravenir ( 0,86 %),

ÅľȉʦɆɲȥʻʦȇ ǿȇ ɠחɿȷȷʦȇ
ᵃ6 162 673 actions (4,65 % du capital),
ᵃhors 18 654 auto -détenues et 3 728 actions gratuites

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026
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STRUCTUREDE L'OPÉRATION
ÅActionnariat & Liquidité
ᵃLe Groupe SMABTP a franchi le seuil de 90 % début 

2025 (sortie du régime SIIC) puis de 95 % le 9 avril 
2026
ᵃFlottant résiduel < 5 % du capital
ᵃLiquidité immédiate pour les minoritaires

ÅVǁɴʥˋȇ ʣʦȉʮȇɴʻǁʻʦɆǸȇ ȇʻ ǿˋʦȉȇ ǿȇ ɠחěľł 
ᵃBNP Paribas  (Portzamparc)
ᵃ10 jours de négociation, suivie du Retrait Obligatoire

CONTEXTEET RATIONNEL

PRIX PAR ACTION

Ҭ֟ҦҤ ᴆ
!ȨȐȄȳǬ ɬʁɤ Ȩᴊ!²ã Làã! ²ù! נӓׁӌӑ ᴭס

PRIME / DERNIER COURS

+115,2 %
Vs clôture avance annonce

PRIME / CMPV 60 Jours

+101,8 %
Moyenne pondérée par les volumes

DETENTION SMABTP

95,35 %
Du capital שseuil franchi le 09/04/2026

https://societetoureiffel.com/wp -content/uploads/2026/04/20260417 -SMABTP-ProjetNoteDInformationOPR -RO.pdf

https://societetoureiffel.com/wp-content/uploads/2026/04/20260417-SMABTP-ProjetNoteDInformationOPR-RO.pdf


GOUVERNANCE ET INDÉPENDANCE

ÅTrois administratrices indépendantes

ᵃBibiane de Cazenove Pֽrésidente du Comité

ᵃChristine Sonnier

ᵃMarie Wiedmer -Brouder

ÅMission
Åsélection de l'expert, supervision des travaux 

d'évaluation, préparation de l'avis motivé

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026
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COMITÉAD HOCDU CONSEIL

ÅCabinet Sorgem Evaluation
ÅReprésenté par Thomas Hachette

ᵃMandat
Délivrer une attestation d'équité sur les conditions 
financières de l'Offre

ᵃApproche multicritère
ANR EPRA, DCF, comparables boursiers, transactions 
comparables, cours de bourse

ᵃMandaté par le CA 
sur recommandation du Comité Ad hoc

EXPERTINDÉPENDANT

https://societetoureiffel.com/wp -content/uploads/2026/04/20260417 -SMABTP-ProjetNoteDInformationOPR -RO.pdf

https://societetoureiffel.com/wp-content/uploads/2026/04/20260417-SMABTP-ProjetNoteDInformationOPR-RO.pdf


CALENDRIER INDICATIF
ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026
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ET PROCHAINESÉTAPES

Annonce SMABTP
01/04/2026

Prise d'acte CA STE
02/04/2026

Réalisation des blocs
09 & 14/04/2026

Dépôt du projet 
SMABTP

17/04/2026

Note en réponse STE
12/05/2026

Décision de conformité
Semaine du 15/06/2026

Ouverture 
de l'OPR

Semaine du 
22/06/2026

Clôture 
de l'OPR

Semaine du
06/07/2026

~ŔƚĲНĲŰНƒƨƻƖĲНĬƨ
retrait obligatoire

AG STE 
Comptes 2025
29 avril 2026

Examen AMF OPR (10 j.*)
31/03/2026 30/04/2026 30/05/2026 29/06/2026 29/07/2026

(*) 10 jours de bourse
https://societetoureiffel.com/wp -content/uploads/2026/04/20260417 -SMABTP-ProjetNoteDInformationOPR -RO.pdf

https://societetoureiffel.com/wp-content/uploads/2026/04/20260417-SMABTP-ProjetNoteDInformationOPR-RO.pdf


QUESTIONS & 
RÉPONSES

Seine -Etoile
Suresnes



LES RÉSOLUTIONS



BH y! <®£ÈIÜH¥<H BH yʅ!ÒÒH£;yIH [I¥IË!yH 
ORDINAIRE
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1ÈRE RÉSOLUTION

!ʣʣʦɿǷǁʻɆɿɴ ǿȇʮ Ǹɿɲʣʻȇʮ ǁɴɴˋȇɠʮ ǿȇ ɠחȇ˭ȇʦǸɆǸȇ Ǹɠɿʮ ɠȇ ҧҥ ǿȉǸȇɲǷʦȇ ҦҤҦҩ ʮȇ ʮɿɠǿǁɴʻ ʣǁʦ 
une perte de 76 087 931 euros.

Résultat des votes par correspondance et par voteaccess

Ŋחȇʮʻ ǁǷʮʻȇɴˋ ֞ 

A voté pour : 

A voté contre :

ŀˋɆ ʮחǁǷʮʻɆȇɴʻ ֞ 

Qui vote contre :

APPROBATIONDES COMPTESANNUELS

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026
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2ÈME RÉSOLUTION

Å!ʣʣʦɿǷǁʻɆɿɴ ǿȇʮ Ǹɿɲʣʻȇʮ ǸɿɴʮɿɠɆǿȉʮ ǿȇ ɠחȇ˭ȇʦǸɆǸȇ Ǹɠɿʮ ɠȇ ҧҥ ǿȉǸȇɲǷʦȇ ҦҤҦҩ ʮȇ ʮɿɠǿǁɴʻ ʣǁʦ 
ˋɴȇ ʣȇʦʻȇ ɴȇʻʻȇ ʣǁʦʻ ǿˋ Ⱥʦɿˋʣȇ ǿȇ Ҫҧ֟ҬҨҭ ɲɆɠɠɆɿɴʮ ǿחȇˋʦɿʮ֥

ÅRésultat des votes par correspondance et par voteaccess

ÅŊחȇʮʻ ǁǷʮʻȇɴˋ ֞ 

ÅA voté pour : 

ÅA voté contre :

ÅŀˋɆ ʮחǁǷʮʻɆȇɴʻ ֞ 

ÅQui vote contre :

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

APPROBATIONDES COMPTESCONSOLIDÉS
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3ÈMERÉSOLUTION
ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

AFFECTATIONDU RÉSULTAT

(En Euros)

Résultat de l'exercice
Affectation à la Réserve indisponible qui passera de 21406 657 euros à
Report à nouveau antérieur qui passera de 0 euro à
Affectation à la réserve légale (5%)
Bénéfice distribuable de l'exercice

(76 087 931)
0

(54 681 274)
0
0

Origine :
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3ÈMERÉSOLUTION

Rappel des dividendes antérieurs

Résultat des votes par correspondance et par voteaccess

Ŋחȇʮʻabstenu :

A voté pour :

A voté contre :

Qui ʮחǁǷʮʻɆȇɴʻ:

Qui vote contre :

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

AFFECTATIONDU RÉSULTAT

Exercice 2022 2023 2024
Nombre ǿחǁǸʻɆɿɴʮ(1)

Distribution par action

Distribution totale payée

16 611 314

Ҥ֟ҫҩ ᴆ

ҥҦ ҨҩҬ ҨҬҩ֟ҩ ᴆ

16 611 314

Ҥ ᴆ

Ҥ ᴆ

132 890 512

Ҥ ᴆ

Ҥ ᴆ
(1) Nombre d'actions ayant un droit au paiement de la distribution .
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4ÈME RÉSOLUTION

ÅAbsence de convention nouvelle de la nature de celles visées aux articles L. 225 -38 et 
suivants du Code de commerce.

ÅRésultat des votes par correspondance et par voteaccess

ÅŊחȇʮʻ ǁǷʮʻȇɴˋ ֞ 

ÅA voté pour : 

ÅA voté contre :

ÅŀˋɆ ʮחǁǷʮʻɆȇɴʻ ֞ 

ÅQui vote contre :

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

RAPPORTSPÉCIALDESCOMMISSAIRESAUX COMPTESSUR LES CONVENTIONSRÉGLEMENTÉES
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5ÈME RÉSOLUTION

Åľɿˋʦ ˋɴȇ ǿˋʦȉȇ ǿȇ ʻʦɿɆʮ ǁɴɴȉȇʮ֟ ˢȇɴǁɴʻ ǣ ȇ˭ʣɆʦǁʻɆɿɴ ǣ ɠחɆʮʮˋȇ ǿȇ ɠח!ʮʮȇɲǷɠȉȇ ʻȇɴˋȇ ǿǁɴʮ 
ɠחǁɴɴȉȇ ҦҤҦҭ ǁʣʣȇɠȉȇ ǣ ʮʻǁʻˋȇʦ ʮˋʦ ɠȇʮ Ǹɿɲʣʻȇʮ ǿȇ ɠחȇ˭ȇʦǸɆǸȇ Ǹɠɿʮ ɠȇ ҧҥ ǿȉǸȇɲǷʦȇ ҦҤҦҬ֥

ÅRésultat des votes par correspondance et par voteaccess

ÅŊחȇʮʻ ǁǷʮʻȇɴˋ ֞ 

ÅA voté pour : 

ÅA voté contre :

ÅŀˋɆ ʮחǁǷʮʻɆȇɴʻ ֞ 

ÅQui vote contre :

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

RENOUVELLEMENTDʅgMPERIOASSURANCESET CAPITALISATIONEN QUALITÉDʅADMINISTRATEUR
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6ÈME RÉSOLUTION
ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

RENOUVELLEMENTDE CHRISTINESONNIEREN QUALITÉDʅADMINISTRATRICE

Åľɿˋʦ ˋɴȇ ǿˋʦȉȇ ǿȇ ʻʦɿɆʮ ǁɴɴȉȇʮ֟ ˢȇɴǁɴʻ ǣ ȇ˭ʣɆʦǁʻɆɿɴ ǣ ɠחɆʮʮˋȇ ǿȇ ɠח!ʮʮȇɲǷɠȉȇ ʻȇɴˋȇ ǿǁɴʮ 
ɠחǁɴɴȉȇ ҦҤҦҭ ǁʣʣȇɠȉȇ ǣ ʮʻǁʻˋȇʦ ʮˋʦ ɠȇʮ Ǹɿɲʣʻȇʮ ǿȇ ɠחȇ˭ȇʦǸɆǸȇ Ǹɠɿʮ ɠȇ ҧҥ ǿȉǸȇɲǷʦȇ ҦҤҦҬ֥

ÅRésultat des votes par correspondance et par voteaccess

ÅŊחȇʮʻ ǁǷʮʻȇɴˋ ֞ 

ÅA voté pour : 

ÅA voté contre :

ÅŀˋɆ ʮחǁǷʮʻɆȇɴʻ ֞ 

ÅQui vote contre :
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7ÈME RÉSOLUTION
ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

RENOUVELLEMENTDE MARIEWIEDMERBROUDEREN QUALITÉDʅADMINISTRATRICE

Åľɿˋʦ ˋɴȇ ǿˋʦȉȇ ǿȇ ʻʦɿɆʮ ǁɴɴȉȇʮ֟ ˢȇɴǁɴʻ ǣ ȇ˭ʣɆʦǁʻɆɿɴ ǣ ɠחɆʮʮˋȇ ǿȇ ɠח!ʮʮȇɲǷɠȉȇ ʻȇɴˋȇ ǿǁɴʮ 
ɠחǁɴɴȉȇ ҦҤҦҭ ǁʣʣȇɠȉȇ ǣ ʮʻǁʻˋȇʦ ʮˋʦ ɠȇʮ Ǹɿɲʣʻȇʮ ǿȇ ɠחȇ˭ȇʦǸɆǸȇ Ǹɠɿʮ ɠȇ ҧҥ ǿȉǸȇɲǷʦȇ ҦҤҦҬ֥

ÅRésultat des votes par correspondance et par voteaccess

ÅŊחȇʮʻ ǁǷʮʻȇɴˋ ֞ 

ÅA voté pour : 

ÅA voté contre :

ÅŀˋɆ ʮחǁǷʮʻɆȇɴʻ ֞ 

ÅQui vote contre :
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8ÈME RÉSOLUTION
ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

RENOUVELLEMENTDE PHILIPPEDESURMONTEN QUALITÉDE CENSEUR

Åľɿˋʦ ˋɴȇ ǿˋʦȉȇ ǿȇ ʻʦɿɆʮ ǁɴɴȉȇʮ֟ ˢȇɴǁɴʻ ǣ ȇ˭ʣɆʦǁʻɆɿɴ ǣ ɠחɆʮʮˋȇ ǿȇ ɠח!ʮʮȇɲǷɠȉȇ ʻȇɴˋȇ ǿǁɴʮ 
ɠחǁɴɴȉȇ ҦҤҦҭ ǁʣʣȇɠȉȇ ǣ ʮʻǁʻˋȇʦ ʮˋʦ ɠȇʮ Ǹɿɲʣʻȇʮ ǿȇ ɠחȇ˭ȇʦǸɆǸȇ Ǹɠɿʮ ɠȇ ҧҥ ǿȉǸȇɲǷʦȇ ҦҤҦҬ֥

ÅRésultat des votes par correspondance et par voteaccess

ÅŊחȇʮʻ ǁǷʮʻȇɴˋ ֞ 

ÅA voté pour : 

ÅA voté contre :

ÅŀˋɆ ʮחǁǷʮʻɆȇɴʻ ֞ 

ÅQui vote contre :
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9ÈME RÉSOLUTION

DȾǝʁȱǫȳɹ ǤᴊǫȳɤǫȄȐɬɹɤǫȱǫȳɹ ʁȳȐʘǫɤɬǫȨ ӍӋӍӐ ɡǁɤǁȄɤǁɡȋǫɬ ӏ׆ӏ׆ӌ׆ӌׁ ӏ׆ӏ׆ӌ׆Ӎ ǫɹ ӏ׆ӏ׆ӌ׆ӏ

Åřˮʣȇ ǿȇ ʦȉɲˋɴȉʦǁʻɆɿɴ ʥˋחɆɠʮ ʣȇˋˢȇɴʻ ʣȇʦǸȇˢɿɆʦ ֞

ÅłȉɲˋɴȉʦǁʻɆɿɴ ʣʦȉˢˋȇ ʣǁʦ ɠחǁʦʻɆǸɠȇ ö֥ ҦҦ-10-8 du Code de commerce en leur qualité de 
membre du Conseil

ÅRésultat des votes par correspondance et par voteaccess

ÅŊחȇʮʻ ǁǷʮʻȇɴˋ ֞ 

ÅA voté pour : 

ÅA voté contre :

ÅŀˋɆ ʮחǁǷʮʻɆȇɴʻ ֞ 

ÅQui vote contre :

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

APPROBATIONDE LA POLITIQUEDE RÉMUNÉRATIONDU PRÉSIDENTDU CONSEILDʅADMINISTRATION

ET DES ADMINISTRATEURS(« SAY ON PAY EX ANTE ») 
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10ÈME RÉSOLUTION

DȾǝʁȱǫȳɹ ǤᴊǫȳɤǫȄȐɬɹɤǫȱǫȳɹ ʁȳȐʘǫɤɬǫȨ ӍӋӍӐ ɡǁɤǁȄɤǁɡȋǫɬ ӏ׆ӏ׆ӌ׆ӌ ǫɹ ӏ׆ӏ׆ӌ׆ӎ

ÅLa Directrice Générale peut percevoir les types de rémunérations suivants :

ÅRémunération fixe

ÅRémunération variable annuelle 

Å!ʻʻʦɆǷˋʻɆɿɴ ȺʦǁʻˋɆʻȇ ǿחǁǸʻɆɿɴʮ 

ÅRésultat des votes par correspondance et par voteaccess

ÅŊחȇʮʻ ǁǷʮʻȇɴˋ ֞ 

ÅA voté pour : 

ÅA voté contre :

ÅŀˋɆ ʮחǁǷʮʻɆȇɴʻ ֞ 

ÅQui vote contre :

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

APPROBATIONDE LA POLITIQUEDE RÉMUNÉRATIONDE LA DIRECTRICEGÉNÉRALE(« SAY ON PAY EX ANTE »)

ÅRémunération exceptionnelle 

ÅAvantages de toute nature
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11ÈME RÉSOLUTION

DȾǝʁȱǫȳɹ ǤᴊǫȳɤǫȄȐɬɹɤǫȱǫȳɹ ʁȳȐʘǫɤɬǫȨ ӍӋӍӐ ɡǁɤǁȄɤǁɡȋǫɬ ӏ׆ӏ׆Ӎ 

ÅRémunérations des mandataires sociaux versées ou attribuées en 2025

ÅRésultat des votes par correspondance et par voteaccess

ÅŊחȇʮʻ ǁǷʮʻȇɴˋ ֞ 

ÅA voté pour : 

ÅA voté contre :

ÅŀˋɆ ʮחǁǷʮʻɆȇɴʻ ֞ 

ÅQui vote contre :

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

APPROBATIONDES INFORMATIONSVISÉESAU I DE LʅARTICLEL.22-10-9 DU CODEDE COMMERCE

(« SAY ON PAY EXPOSTGLOBAL»)
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12ÈME RÉSOLUTION

DȾǝʁȱǫȳɹ ǤᴊǫȳɤǫȄȐɬɹɤǫȱǫȳɹ ʁȳȐʘǫɤɬǫȨ ӍӋӍӐ ɡǁɤǁȄɤǁɡȋǫɬ ӏ׆ӏ׆Ӎ׆ӌ 

ÅRésultat des votes par correspondance et par voteaccess

ÅŊחȇʮʻ ǁǷʮʻȇɴˋ ֞ 

ÅA voté pour : 

ÅA voté contre :

ÅŀˋɆ ʮחǁǷʮʻɆȇɴʻ ֞ 

ÅQui vote contre :

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

APPROBATIONDES ÉLÉMENTSCOMPOSANTLA RÉMUNÉRATIONTOTALEET LES AVANTAGESDE TOUTE

NATUREDE BRUNOCAVAGNÉ, PRÉSIDENTDU CONSEILDʅADMINISTRATION, POURLʅEXERCICE2025 (« SAY

ON PAY EXPOSTINDIVIDUEL»)
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13ÈME RÉSOLUTION
ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

APPROBATIONDES ÉLÉMENTSCOMPOSANTLA RÉMUNÉRATIONTOTALEET LES AVANTAGESDE TOUTE

NATUREDE CHRISTELZORDAN, DIRECTRICEGÉNÉRALE, POURLʅEXERCICE2025 (« SAY ON PAY EXPOST

INDIVIDUEL»)

DȾǝʁȱǫȳɹ ǤᴊǫȳɤǫȄȐɬɹɤǫȱǫȳɹ ʁȳȐʘǫɤɬǫȨ ӍӋӍӐ ɡǁɤǁȄɤǁɡȋǫɬ ӏ׆ӏ׆Ӎ׆Ӎ 

ÅRésultat des votes par correspondance et par voteaccess

ÅŊחȇʮʻ ǁǷʮʻȇɴˋ ֞ 

ÅA voté pour : 

ÅA voté contre :

ÅŀˋɆ ʮחǁǷʮʻɆȇɴʻ ֞ 

ÅQui vote contre :
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Objectifs :

Wɿɴʻʦǁʻ ǿȇ ɠɆʥˋɆǿɆʻȉ ֪ ǸʦɿɆʮʮǁɴǸȇ ȇ˭ʻȇʦɴȇ ֪ Ǹɿˋˢȇʦʻˋʦȇ ǿȇ ɠחǁǸʻɆɿɴɴǁʦɆǁʻ ʮǁɠǁʦɆȉ ֪ Ǹɿˋˢȇʦʻˋʦȇ ǿȇ 
valeurs mobilières donnant accès au capital ; annulation des actions par voie de réduction de 
capital

Quotité de capital autorisé : 10 %
ľʦɆ˭ ɲǁ˭Ɇɲˋɲ ǿחǁǸɁǁʻ ֞20 euros par action
āɿɴʻǁɴʻ ɲǁ˭Ɇɲˋɲ ǿȇ ɠחɿʣȉʦǁʻɆɿɴ ֞265 781 020 euros

ÅRésultat des votes par correspondance et par voteaccess

ÅŊחȇʮʻ ǁǷʮʻȇɴˋ ֞ 

ÅA voté pour : 

ÅA voté contre :

ÅŀˋɆ ʮחǁǷʮʻɆȇɴʻ ֞ 

ÅQui vote contre :

14ÈME RÉSOLUTION
ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

AUTORISATIONÀ DONNERAU CONSEILD'ADMINISTRATIONÀ L'EFFETDʅOPÉRERSUR LES ACTIONSDE LA SOCIÉTÉ
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15ÈME RÉSOLUTION

Montant nominal maximum (en actions) : 400 000 000 euros
Montant nominal maximum (en titres de créance) : 500 000 000 euros
Durée : 26 mois

Les plafonds visés ci -dessus constituent des plafonds globaux sur lesquels ʮחɆɲʣˋʻȇɴʻtoutes augmentations de capital
réalisées en vertu des autres délégations de compétence de la présente Assemblée sauf stipulation contraire .

ÅRésultat des votes par correspondance et par voteaccess

ÅŊחȇʮʻ ǁǷʮʻȇɴˋ ֞ 

ÅA voté pour : 

ÅA voté contre :

ÅŀˋɆ ʮחǁǷʮʻɆȇɴʻ ֞ 

ÅQui vote contre :

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

DÉLÉGATIONDE COMPÉTENCEÀ DONNERAU CONSEILDʅADMINISTRATIONPOURÉMETTREDES TITRESDE
CAPITALDONNANT, LE CAS ÉCHÉANT, ACCÈSÀ DʅAUTRESTITRESDE CAPITALOU À LʅATTRIBUTIONDE TITRESDE
CRÉANCE, AINSI QUEDE TOUTESAUTRESVALEURSMOBILIÈRESDONNANT ACCÈSIMMÉDIATEMENTOU À TERME, 
À UNE QUOTITÉDU CAPITAL, AVECMAINTIEN DU DROITPRÉFÉRENTIELDE SOUSCRIPTION
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16ÈME RÉSOLUTION

ěȷȷʦȇʮ ʣˋǷɠɆʥˋȇʮ ǁˋʻʦȇʮ ʥˋȇ Ǹȇɠɠȇ ˢɆʮȉȇʮ ǁˋ ҥ ǿȇ ɠחǁʦʻɆǸɠȇ ö֥ Ҩҥҥ-2 du Code monétaire et financier

Montant nominal maximum (en actions) : 240 000 000 euros 
Montant nominal maximum (en titres de créance) : 400 000 000 euros 
Durée : 26 mois

ÅRésultat des votes par correspondance et par voteaccess

ÅŊחȇʮʻ ǁǷʮʻȇɴˋ ֞ 

ÅA voté pour : 

ÅA voté contre :

ÅŀˋɆ ʮחǁǷʮʻɆȇɴʻ ֞ 

ÅQui vote contre :

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

DÉLÉGATIONDE COMPÉTENCEÀ DONNERAU CONSEILDʅ!DMINISTRATIONPOURÉMETTREDES TITRESDE
CAPITALAVECSUPPRESSIONDU DROITPRÉFÉRENTIELDE SOUSCRIPTIONPAR OFFREAU PUBLICET/ OU EN
RÉMUNÉRATIONDE TITRESDANS LE CADREDʅUNE OFFREPUBLIQUEDʅÉCHANGE
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17ÈME RÉSOLUTION

Montant nominal maximum (en actions) : 30 % du capital par 
période de 12 mois 

Montant nominal maximum (en titres de créance) : 400 000 000 euros 

Durée : 26 mois

ÅRésultat des votes par correspondance et par voteaccess

ÅŊחȇʮʻ ǁǷʮʻȇɴˋ ֞ 

ÅA voté pour : 

ÅA voté contre :

ÅŀˋɆ ʮחǁǷʮʻɆȇɴʻ ֞ 

ÅQui vote contre :

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

DÉLÉGATIONDE COMPÉTENCEÀ DONNERAU CONSEILDʅ!DMINISTRATIONPOURÉMETTREDES TITRESDE
CAPITALAVECSUPPRESSIONDU DROITPRÉFÉRENTIELDE SOUSCRIPTIONPAR UNE OFFREVISÉEAU 1 DE
LʅARTICLEL. 411-2 DU CODEMONÉTAIREET FINANCIER
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18ÈME RÉSOLUTION

ľɿˋʦ ǸɁǁǸˋɴȇ ǿȇʮ ȉɲɆʮʮɆɿɴʮ ǿחǁǸʻɆɿɴʮ ɿʦǿɆɴǁɆʦȇʮ ɿˋ ǿȇ ˢǁɠȇˋʦʮ ɲɿǷɆɠɆȥʦȇʮ ǿɿɴɴǁɴʻ ǁǸǸȥʮ ǁˋ 
capital décidées en application des 15ème à 17ème résolutions 

Limite : 15 % de l'émission initiale 

Durée : 26 mois

ÅRésultat des votes par correspondance et par voteaccess

ÅŊחȇʮʻ ǁǷʮʻȇɴˋ ֞ 

ÅA voté pour : 

ÅA voté contre :

ÅŀˋɆ ʮחǁǷʮʻɆȇɴʻ ֞ 

ÅQui vote contre :

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

DÉLÉGATIONDE COMPÉTENCEÀ DONNERAU CONSEILDʅ!DMINISTRATIONÀ LʅEFFETDʅAUGMENTERLE
NOMBREDE TITRESÀ ÉMETTREEN CAS DʅAUGMENTATIONDE CAPITALAVECOU SANS DROITPRÉFÉRENTIEL
DE SOUSCRIPTION
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19ÈME RÉSOLUTION

Incorporation au capital de réserves, bénéfices, primes ou autres sommes dont la 
ǸǁʣɆʻǁɠɆʮǁʻɆɿɴ ʮȇʦǁɆʻ ǁǿɲɆʮȇ֟ ʣǁʦ ɠחȉɲɆʮʮɆɿɴ ȇʻ ɠחǁʻʻʦɆǷˋʻɆɿɴ ȺʦǁʻˋɆʻȇ ǿחǁǸʻɆɿɴʮ ɿˋ ʣǁʦ 
ɠחȉɠȉˢǁʻɆɿɴ ǿˋ ɴɿɲɆɴǁɠ ǿȇʮ ǁǸʻɆɿɴʮ ɿʦǿɆɴǁɆʦȇʮ ȇ˭Ɇʮʻǁɴʻȇʮ֟ ɿˋ ǿȇ ɠǁ ǸɿɲǷɆɴǁɆʮɿɴ ǿȇ Ǹȇʮ ǿȇˋ˭ 
modalités 

Durée : 26 mois

ÅRésultat des votes par correspondance et par voteaccess

ÅŊחȇʮʻ ǁǷʮʻȇɴˋ ֞ 

ÅA voté pour : 

ÅA voté contre :

ÅŀˋɆ ʮחǁǷʮʻɆȇɴʻ ֞ 

ÅQui vote contre :

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

DÉLÉGATIONDE COMPÉTENCEÀ DONNERAU CONSEILDʅ!DMINISTRATIONPOURAUGMENTERLE CAPITALPAR
INCORPORATIONDE RÉSERVES, BÉNÉFICESET/ OU PRIMES
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20ÈME RÉSOLUTION

Montant nominal maximum : 20 % du capital

Durée : 26 mois

ÅRésultat des votes par correspondance et par voteaccess

ÅŊחȇʮʻ ǁǷʮʻȇɴˋ ֞ 

ÅA voté pour : 

ÅA voté contre :

ÅŀˋɆ ʮחǁǷʮʻɆȇɴʻ ֞ 

ÅQui vote contre :

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

DÉLÉGATIONÀ DONNERAU CONSEILÀ LʅEFFETDʅÉMETTREDES TITRESDE CAPITALEN VUE DE RÉMUNÉRER
DES APPORTSEN NATUREDE TITRESOU DE VALEURSMOBILIÈRESDONNANTACCÈSAU CAPITAL

/// 78



21ÈME RÉSOLUTION
ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

DÉLÉGATIONDE COMPÉTENCEÀ DONNERAU CONSEILDʅ!DMINISTRATIONPOURAUGMENTERLE CAPITALPAR
ÉMISSIONDE TITRESDE CAPITALAU PROFITDES ADHÉRENTSDʅUN PLAN DʅÉPARGNEDʅENTREPRISEEN
APPLICATIONDES ARTICLESL. 3332-18 ET SUIVANTSDU CODEDU TRAVAIL

Montant nominal maximum : 600 000 euros

Durée : 26 mois

ÅRésultat des votes par correspondance et par voteaccess

ÅŊחȇʮʻ ǁǷʮʻȇɴˋ ֞ 

ÅA voté pour : 

ÅA voté contre :

ÅŀˋɆ ʮחǁǷʮʻɆȇɴʻ ֞ 

ÅQui vote contre :
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22ÈME RÉSOLUTION
ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

AUTORISATIONDONNÉEAU CONSEILDʅ!DMINISTRATIONÀ L'EFFETDE PROCÉDERÀ LʅATTRIBUTIONGRATUITE
DʅACTIONSORDINAIRESDE LA SOCIÉTÉ, CONFORMÉMENTAUX ARTICLESL. 225-197-1 ET SUIVANTSDU CODE
DE COMMERCEAU PROFITDES SALARIÉSET MANDATAIRESSOCIAUX

Montant nominal maximum : 1 % du capital social

Durée : 38 mois

ÅRésultat des votes par correspondance et par voteaccess

ÅŊחȇʮʻ ǁǷʮʻȇɴˋ֞ 

ÅA voté pour: 

ÅA voté contre:

ÅŀˋɆ ʮחǁǷʮʻɆȇɴʻ֞ 

ÅQui vote contre:
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23ÈME RÉSOLUTION
ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

AUTORISATIONÀ DONNERAU CONSEILDʅ!DMINISTRATIONÀ LʅEFFETDE RÉDUIRELE CAPITALSOCIALPAR
ANNULATIONDES ACTIONSAUTO-DÉTENUES

Limite : 10 % du capital social par période de 24 mois

Durée : 26 mois

ÅRésultat des votes par correspondance et par voteaccess

ÅŊחȇʮʻ ǁǷʮʻȇɴˋ ֞ 

ÅA voté pour : 

ÅA voté contre :

ÅŀˋɆ ʮחǁǷʮʻɆȇɴʻ ֞ 

ÅQui vote contre :
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24ÈME RÉSOLUTION
ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

POUVOIRSPOURFORMALITÉS

ÅRésultat des votes par correspondance et par voteaccess

ÅŊחȇʮʻ ǁǷʮʻȇɴˋ ֞ 

ÅA voté pour : 

ÅA voté contre :

ÅŀˋɆ ʮחǁǷʮʻɆȇɴʻ ֞ 

ÅQui vote contre :
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MERCI!

Campus Eiffel 
Massy



LTV EPRA ET NOUVEAU RÉSULTAT EPRA

ÅLTV EPRA 2024 (depuis 2022)

ÅUne vision complétée pour les investisseurs en action
ᵃLTV : Levier financier pour les détenteurs de dette 

sénior / classique (par opposition à hybride)
ᵃLTV EPRA : Levier financier pour les détenteurs 
ǿחǁǸʻɆɿɴ ɿʦǿɆɴǁɆʦȇ

ASSEMBLÉEGÉNÉRALEDU 29 AVRIL 2026

MISE À JOURDU GUIDEDE PERFORMANCEDE LʅHÈË!
ÅNouveau Résultat EPRA (depuis 2024)

ÅDepuis septembre 2024, 2 nouveaux ajustements : 
ᵃLes autres coûts liés à la structure financière (TSDI). 

Les TSDI étant comptabilisés comme des fonds 
propres, leur coût est traité comme un dividende 
ᵃLes éléments non -opérationnels et exceptionnels
ᵃľǁʮ ǿחɆɲʣǁǸʻ ʮˋʦ ɠȇ łȉʮˋɠʻǁʻ hľł! ʣǁʦ ǁǸʻɆɿɴ ʣɿˋʦ Ŋřh
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