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POLITIQUE ENVIRONNEMENTALE

La Société de la Tour Eiffel (le groupe Tour Eiffel), a pour ambition d’améliorer la
maitrise de son impact environnemental et a défini comme un de ses axes stratégiques
la réduction significative de I'empreinte environnementale de son patrimoine. Le
groupe Tour Eiffel souhaite, en menant cette politique, appuyer ses engagements et
souligner ses actions en matiére de respect de I'environnement.
Cette ambition concerne les deux pdles opérationnels du groupe Tour Eiffel :

- Investissement et développement ;

- Portfolio management incluant Asset Management, Gestion locative et

technique.

La Société de la Tour Eiffel s’engage également a diminuer son empreinte
environnementale en relation avec ses activités corporate. Depuis 2022, la Société
convertit sa flotte de véhicules en voitures hybrides et électriques, elle ne change le
matériel informatique que lorsqu’il ne fonctionne plus par exemple.

Contribution a la transition énergétique

Grace a la collaboration avec le partenaire AEGILIM, conseil en energy management,
la Société de la Tour Eiffel dispose d’une bonne maitrise de la cartographie
énergétique de son patrimoine immobilier (98% des actifs au 31/12/2022 sont couverts
par la collecte de données fluides). Cette fiabilisation des données énergétiques des
batiments permet d’envisager sereinement les prochaines années et notamment la
premiere échéance de la réglementation frangaise DEET fixée a 2030 (diminution des
consommations de 40 % ou atteinte de valeurs absolues définies par décret).
L’ambition du groupe Tour Eiffel est de réduire systématiquement les consommations
énergétiques de son patrimoine (notamment en s’assurant du bon fonctionnement des
équipements) et d’encourager ses locataires a adopter des comportements économes
en énergie au travers les comités environnementaux par exemple.

Pour ses projets de développement, la Société cherche a réaliser en amont une étude
de faisabilité de production d’énergies renouvelables et se donne pour objectif que sur
tous les projets éligibles soient installés des dispositifs de production de telles énergies
(photovoltaique, géothermie,...) .

Les projets font systématiquement I'objet d’'une simulation thermique dynamique.

Par ailleurs, la Direction RSE est également en charge de I'lnnovation.

Contribution a la lutte contre le réchauffement climatique

La Société de la Tour Eiffel est engagée dans une démarche de Plan Atténuation qui
consiste a mesurer les émissions de gaz a effet de serre (GES) de son activité et a
mettre en place des actions de réduction de celles-ci, déclinées au niveau de tous les
meétiers de la Société et avec des objectifs a horizon temporel variés.

Ce Plan Atténuation, détaillé dans la Déclaration de Performance Extra-Financiére
2022 compléte le plan d’action RSE de la Fonciére, dans la mesure ou des objectifs
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de plus long terme sont fixés et qui tendent a répondre a un ensemble de programmes
et de textes nationaux qui visent la neutralité carbone a horizon 2050.

Adaptation du patrimoine aux effets du changement climatique

Le secteur du batiment étant particulierement exposé aux risques inhérents au
déréglement climatique, la Société de la Tour Eiffel met en place des actions pour
connaitre la sensibilité de son patrimoine a ces risques physiques afin de pouvoir
réagir en cas d’exposition importante.

La Société avait défini une cartographie des risques climatiques aigus et chroniques
pour I'ensemble de son patrimoine. Depuis 2021 une vingtaine d’audits adaptations
ont été réalisés sur son patrimoine ; une vingtaine est également planifié pour 2023.
L’objectif de ces audits est d'analyser leur exposition aux conséquences du
déréglement climatique. Les rapports d’audit contiennent ensuite des préconisations
qui sont utilisées comme un outil d’aide a la décision. L'objectif de la Société est que
l'intégralité de son portefeuille immobilier fasse I'objet de ces audits.

Par ailleurs, il est mis en place, uniquement sur les sites certifiés, des scenarios de
gestion de crises liées aux risques naturels (inondation, incendie) et/ou accidentels
(fuites hydrocarbure et installations techniques).

Sur ses projets de développement, la Fonciére privilégie l'installation de brise-soleil ou
de vitrages performants sur les batiments fortement exposés au risque d’ilots de
chaleur.

Implication des parties prenantes dans la performance environnementale

La Société de la Tour Eiffel est convaincue de la nécessité d’engager un maximum de
parties prenantes dans sa démarche environnementale afin d’avoir un impact
significatif, qui contribuerait a I'atténuation du changement climatique.

La gouvernance est impliquée au travers des Comités RSE et les collaborateurs le
sont également au travers des séances de formation/sensibilisation aux enjeux ESG.
Quant aux parties prenantes externes, la Fonciére impose a ses fournisseurs et
prestataires des pratiques environnementales vertueuses au travers de la Charte
Achats Responsable et Relations Fournisseurs et au travers une évaluation des
prestataires intervenant sur les chantiers et sur les actifs en exploitation. Depuis 2022,
un questionnaire est peu a peu envoyé aux prestataires afin de connaitre leurs
pratiques ESG (196 début 2023).

Enfin, les comités environnementaux avec les locataires, qui ont lieu a minima
annuellement, permettent de suivre les actions environnementales mise en place sur
I'actif concerné, soit par le Bailleur, soit par les Preneurs.

Par ailleurs, la présente politique est transmise a I'ensemble des collaborateurs, mise
a disposition des locataires sur la plateforme collaborative Kolimmo.

Utilisation raisonnable des ressources naturelles : déchets et eau

La Société de la Tour Eiffel est convaincue que I'économie circulaire des batiments est
'un des axe majeur de la contribution a l'atténuation du changement climatique et
approfondit ses engagements en ce sens. De méme, la Société de la Tour Eiffel
connait 'importance de la préservation de la biodiversité pour le maintien d’un équilibre
climatique sur la planéte.

Dans le cadre des projets de développement, des process ont été mis en place pour
promouvoir les actions liées a 'économie circulaire, notamment au travers d’une étude
économie circulaire sur les CAPEX éligibles, de I'estimation des gaz a effet de serre
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évités par le réemploi de matériaux sur les opérations d'économie circulaire et de
'engagement de plusieurs chantiers rénovation au sein du Booster du Réemploi. Le
recours a un AMO Environnement se généralise depuis 2022 pour I'ensemble des
Capex sur le patrimoine en exploitation.
Des actions en faveur de la sélection des matériaux de construction et rénovation ont
été enclenchées, par exemple avec I'utilisation de béton bas-carbone, ou par le choix
de peintures écologiques auprés de I'acteur ALGO PAINT, de colle végétale pour la
moquette par exemple. Au-dela du choix rigoureux de matériaux respectueux de
'environnement sur ses chantiers, sur les projets de développement de la Fonciére

une charte chantier propre est systématiquement signée et effective ; les projets font
I'objet d’un tri et suivi des déchets de chantier.

Concernant le patrimoine en gestion, la Fonciére met en place des partenariats avec
des sociétés qui ceuvrent pour la gestion optimisée des déchets (Cy-Clope :
valorisation des mégots, Greenwishes, Lemon Tri et Cédre: tri et reporting des
déchets). Aspirant a évaluer de maniéere globale ses impacts environnementaux, la
Société de la Tour Eiffel réalise systématiquement une Analyse du Cycle de Vie (ACV)
sur ses projets de construction et de restructuration depuis 2022.

Chaque année, la Fonciére vise la réduction progressive des consommations d’eau
sur son patrimoine en exploitation. Une politique de gestion raisonnée de l'eau a
également été produite fin 2022 pour I'ensemble des activités de Tour Eiffel (Gestion,
Développement, Corporate). Depuis 2022, la Fonciére installe progressivement des
compteurs et sous-compteurs, et lance également des audits des réseaux.
L’installation de systémes de récupération des eaux de pluie se poursuit, ainsi que
l'installation d’équipements hydro-économes sur les batiments du parc immobilier de
Tour Eiffel. L'optimisation de la gestion de I'eau du batiment est intégrée dés la
conception des batiments pour les projets de développement.

Tour Eiffel vise la gestion et le suivi de 100% de ses batiments en gestion d’ici 2024 ;
et s’engage également a améliorer la gestion et le suivi des déchets chantier. Le tri
des déchets est également une pratique corporate.

Préservation de la biodiversité

Une démarche de gestion raisonnée des espaces verts, a été lancée en 2021 par la
Fonciere et a vocation a étre approfondie a I'avenir. Elle permet de réduire les
consommations en eau sur les actifs immobiliers et de protéger la faune et la flore
présente sur les actifs en général et les Parcs d’affaires en particulier.

Dans ce cadre, le Groupe vise la végétalisation des projets avec des espéces locales
et adaptées, ainsi que la limitation de I'imperméabilisation et 'augmentation de la
revégeétalisation des surfaces. Cette démarche devra étre complétée par une stratégie
de désartificialisation des sols afin de favoriser un enrichissement de la biodiversité
locale et lutter ainsi contre son effondrement.

Amélioration continue des méthodes

La Société de la Tour Eiffel déploie une démarche RSE volontaire et transverse qui
s’inscrit pleinement dans ses orientations stratégiques, et ceci depuis plus de 10 ans.
Un travail d’amélioration continue a été mené par les équipes de la Société et cela
peut s’illustrer particulierement par 'automatisation des données extra-financieres
dans un outil informatique évolutif (My Even), qui fiabilise le reporting RSE et permet
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d’avoir une vision compléte sur le patrimoine immobilier (état locatif, données
techniques et environnementales, etc.).
La Fonciére s’applique a déployer une politique de certification environnementale sur
la majorité des actifs de son portefeuille (objectif : 80% des actifs immobiliers certifiés),
ce qui traduit son engagement a maitriser I'impact de ses batiments/
Les chantiers de développement visent par ailleurs également une certification
« Construction » ou « Rénovation ».
La Direction RSE de l'entreprise est également une cellule d’Innovation pour
progresser sur ses enjeux.
La politique environnementale est revue chaque année. La Directrice RSE &
Innovation est en charge de la mener sous le contréle du Comité RSE, interne a

'entreprise et dirigé par la Direction générale, et du Comité Spécialisé du Conselil
d’Administration.
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