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CHIFFRES CLÉS

ÅRésultats
ᵃłȉʮˋɠʻǁʻ hľł! ֫ ǁǸʻɆɿɴ ֞ ҥ֟ҭ ᴆ 
ᵃCash-·ɠɿˣ Wɿˋʦǁɴʻ ֫ ǁǸʻɆɿɴ ֞ ҥ֟Ҭ ᴆ 
ᵃ!ął hľł! ąř! ֞ Ҩҭ֟ҥ ᴆ 
ᵃ!ął hľł! ą^Ɨ ֞ ҩҥ֟ҭ ᴆ
ᵃ^ɆˢɆǿȇɴǿȇ ֞ Ҥ֟ҫҩ ᴆ֕

ÅImplantation géographique diversifiée
ᵃ¹ʦǁɴǿ ľǁʦɆʮ ֞ ҦҤҪ ᴆ֫ɲԀ ǿȇ ɠɿˮȇʦ ǁɴɴˋǁɠɆʮȉ ɲɿˮȇɴ
ᵃGrandes Métropoles Régionales : ҥҪҬ ᴆ֫ɲԀ ǿȇ ɠɿˮȇʦ ǁɴɴˋǁɠɆʮȉ ɲɿˮȇɴ

ÅAmorçage de la feuille de route
ᵃ!ǸʻɆˢɆʻȉ ɠɿǸǁʻɆˢȇ ʮɿˋʻȇɴˋȇ ֞ ҥҨ āᴆ ʮɆȺɴȉʮ ɿˋ ʦȇɴɿˋˢȇɠȉʮ
ᵃ!ǸʥˋɆʮɆʻɆɿɴʮ ֞ ҦҨ āᴆ
ᵃ^ȉˢȇɠɿʣʣȇɲȇɴʻʮ ֞ ҥҤ āᴆ
ᵃWȇʮʮɆɿɴʮ ֞ ҧҤ āᴆ

ÅPatrimoine résilient
ᵃҥ֟Ҭ āǿᴆ
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BILAN 2022

** Malakoff Humanis 11,1%,

Suravenir 6,9%,

Mutuelle Générale 5,7%, 

AG Finance 5,4%

GROUPE SMA
52,3%

FLOTTANT
18,7%

AUTRES 
INSTITUTIONNELS**
29,0%

Navarque
Parc Eiffel Nanterre Seine

ÅCapacité Financière 
Robuste
ÅUn actionnariat stable

֕ ľʦɿʣɿʮȉ ǣ ɠח!ʮʮȇɲǷɠȉȇ ¹ȉɴȉʦǁɠȇ ǿˋ Ҧҩ ɲǁɆ ҦҤҦҧ



ÅContexte économique

ÅҦҬ֟ҥ āǿʮᴆ ɆɴˢȇʮʻɆʮ ȇɴ ·ʦǁɴǸȇ
ᵃRalentissement au S2 
ᵃRenforcement de la tendance à la diversification

POINT MARCHÉ
RÉSULTATS ANNUELS 2022
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UN MARCHÉUTILISATEURROBUSTEET DE LʅATTENTISMESUR LʅINVESTISSEMENT

13,9āǿʮᴆ

Bureau

5,6 āǿʮᴆ

Commerce

6,4 āǿʮᴆ

Logistique & 
Activité

2,2āǿʮᴆ

Services

Sources : BNP Paribas Real Estate

+2,6%

PIB en France

+3,10%

OAT 10 ans

Å!ʻʻȇɴʻɆʮɲȇ ʮˋʦ ɠחɆɴˢȇʮʻɆʮʮȇɲȇɴʻ
ᵃResserrement des conditions de financement
ᵃAugmentation des coûts de construction
ᵃDécompression des taux

ÅMarché utilisateur robuste
ᵃMaintien de la centralité comme 

préoccupation majeure des utilisateurs
ᵃPolarisation renforcée 

(un marché à 2 vitesses)
ᵃRésistance des valeurs locatives
ᵃNouvelles attentes des utilisateurs 
ַʮȇʦˢɆǸȇʮ֟ ʥˋǁɠɆʻȉ ȉɴȇʦȺȉʻɆʥˋȇ֟ ʻʦǁɴʮʣɿʦʻָ֠



Z!gÜÒ £!ËÊã!¥ÜÒ BH yʅ!¥¥IH

ÅGouvernance & Stratégie
Åąɿˋˢȇǁˋ ľʦȉʮɆǿȇɴʻ ǿˋ WɿɴʮȇɆɠ ǿחǁǿɲɆɴɆʮʻʦǁʻɆɿɴ
ÅAdoption de la feuille de route à 5 ans
ÅWʦȉǁʻɆɿɴ ǿחˋɴ WɿɲɆʻȉ ʮʣȉǸɆǁɠɆʮȉ hŊ¹

ÅActivité
ÅMise en route des nouvelles orientations :
ᵃłȇʻɿˋʦ ʮˋʦ ɠȇ ɲǁʦǸɁȉ ǿȇ ɠחɆɴˢȇʮʻɆʮʮȇɲȇɴʻ
ᵃRelance des projets de développement
ᵃ^ȉȷɆɴɆʻɆɿɴ ǿחˋɴ ɴɿˋˢȇǁˋ ʣɠǁɴ ǿȇ ǸȇʮʮɆɿɴʮ
ᵃ!ǿǁʣʻǁʻɆɿɴ ǿȇ ɠחɿʦȺǁɴɆʮǁʻɆɿɴ ʣɿˋʦ ɲɆȇˋ˭ ʦȉʣɿɴǿʦȇ ǁˋ˭ ɿǷɘȇǸʻɆȷʮ

ÅActivité locative soutenue : ҥҨ āᴆ ǿȇ ɠɿˮȇʦʮ ǁɴɴˋǁɠɆʮȉʮ

ÅGestion rigoureuse : > 99% loyers encaissés à date

ÅRenforcement de la stratégie RSE
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2022

Marie -Louise Paris Mֽassy
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ACTIVITÉ 
OPÉRATIONNELLE

ELÉMENTS FINANCIERS

È®g¥Ü BʅIÜ!ÈH BH y! 
FEUILLE DE ROUTE

1

2

3

<ȾɤǤᴊǫǁʁvillage
Bordeaux
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Tour Lilleurope
Lille

ACTIVITÉ 
OPÉRATIONNELLE
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LA RÉPARTITION DU PATRIMOINE
RÉSULTATS ANNUELS 2022

È!ÜËg£®g¥H ɡ Ȯ ȴȵȴ £ʚ

NOMBRE : 154 BÂTIMENTS

SUPERFICIE : 558 440 M²

TAUX OCCUPATION* : 78,1 %

RENDEMENT** : 4,2 %

442 āᴆ
60 bâtiments

157 750 m²
TO EPRA 88,0 %

Rdt Topped up 4,9 %

1 346āᴆ
94 bâtiments
400 690 m²
TO EPRA 75,1 %
Rdt Topped up 4,0 %

GRAND PARIS

GRANDES 
MÉTROPOLES 
RÉGIONALES

25 %

BUREAUX

80 %

0,5 %RÉSIDENTIEL 

10 %
ACTIVITÉ & 

LOGISTIQUE

8 %MIXTE

COMMERCE 0,2 %

75 %

* EPRA
** EPRA Topped -up

/// 8TERRAIN 0,8 %



UN PATRIMOINE RÉSILIENT

ÅPérimètre constant
ᵃ-1,8 %
ᵃ-3,6 % hors développements

ÅCessions 
ᵃParis Vaugirard
ᵃNîmes
ᵃCoulommiers
ᵃMulhouse

ÅAcquisition / 
Développement
ᵃParis Pֽrovence
ᵃLyon EֽvasYon
ᵃNanterre LֽILK (Nanturra )
ᵃPuteaux ľֽɠȇɆɴחł
ᵃLyon Mֽanufacture

RÉSULTATS ANNUELS 2022
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EVOLUTIONDU PATRIMOINEɰ£ʚɱ

1 797,1 1 787,4

-30,1

+0,6 -34,4
+20,7

+9,8

+23,7

1 500

1 550

1 600

1 650

1 700

1 750

1 800

1 850

31/12/2021 Cessions + / - value Variation de
JV

Capex Dév. Acq. 31/12/2022



Engagé Maîtrisé Identifié

Grand Paris
Grandes Métropoles 

Régionales

Bureaux
Activité & 
Logistique Mixte

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

Statut

Géographique

Typologie

DÉVELOPPEMENTS EN COURS DE TRAVAUX

ÅProjets au total
ҨҭҤ āᴆ

ÅProjets engagés
ҫҬ֟ҩ āᴆ
ᵃLyon EֽvasYon
ᵃLyon Mֽanufacture
ᵃNanterre LֽILK (Nanturra )

ÅVLM des projets 
engagés 
4,4 āᴆ
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RECONSTITUTIONDU PIPELINEDE DÉVELOPPEMENT



FOCUS LYON, UN MODÈLE URBAIN INNOVANT 
RÉSULTATS ANNUELS 2022
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UN TERRITOIREPRIVILÉGIÉDE LA FEUILLEDE ROUTE

UN MAILLAGE 
TERRITORIAL FORT

DIVERSITÉ ET MIXITÉ

PERFORMANCE
ENVIRONNEMENTALE

2e région française en matière de PIB

Position stratégique de carrefour européen

Pôles de compétitivité

·ɿʦʻ ʣɿʻȇɴʻɆȇɠ ǿחɆɴɴɿˢǁʻɆɿɴ

Population diversifiée, majoritairement jeune, 
active et en croissance

Cadre de vie remarquable : 25 e ville la plus 
agréable à vivre au monde selon The Economist

Sélection au programme 
« 100 Villes climatiquement neutres »
de la commission européenne

Management environnemental durable de la ville



ÅDomination du marché immobilier lyonnais 
ᵃľɠˋʮ ǿחˋɴ ʻɆȇʦʮ ǿȇʮ ˢɿɠˋɲȇʮ ɆɴˢȇʮʻɆʮ ȇɴ Ƿˋʦȇǁˋ˭ ȇɴ 
ҦҤҦҦ֟ ʮˋʦ ɠחȇɴʮȇɲǷɠȇ ǿȇʮ ˢɿɠˋɲȇʮ ȇɴ ʦȉȺɆɿɴʮ 
ᵃöˮɿɴ ʮɆȺɴȇ ɠחˋɴȇ ǿȇ ʮȇʮ ʻʦɿɆʮ ɲȇɆɠɠȇˋʦȇʮ ǁɴɴȉȇʮ

ÅUn marché attractif
ᵃLes marchés tertiaires régionaux offrent plus de 

stabilité et bénéficient des stratégies de diversification
ᵃ·ɿʦʻȇ ǿˮɴǁɲɆʥˋȇ ǁˢȇǸ ҥ֟ҥ āǿᴆ ɆɴˢȇʮʻɆʮ ȇɴ Ƿˋʦȇǁˋ˭ ʮˋʦ 

le marché lyonnais en 2022

ÅRenforcement de la position de la Société

UNE GRANDE MÉTROPOLE STRATÉGIQUE
RÉSULTATS ANNUELS 2022
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LYON

ÅPatrimoine de la Société de la Tour Eiffel (1)

Sources : Knight Frank, JLL et BNP Paribas Real Estate

34 500 m²
Superficie

7,5 āᴆ
Loyers potentiels

170āᴆ ַÇ^ָ
Valeur de patrimoine

1VEFA 1CPI

(1) Patrimoine en exploitation + EvasYon et Manufacture en valeur à terminaison

Actif en exploitation Actif en développement
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ÅK-BIS
ÅBureaux
Å7 597 m²
ÅTO : 57%
ÅCarré de Soie (QCA)

ÅEVASYON
ÅRedéveloppement
Å5 500 m² bureaux Ą 10 500 m² mixte 
ÅTO : 52% déjà sécurisés
ÅLivraison T4 2024
ÅProximité Part -Dieu (QCA)

ÅTANGRAM
ÅBureaux et 

Enseignement 
Å5 955 m²
ÅTO : 100%
ÅPart -Dieu (QCA)

ÅBOLLIER 
FONTENAY
ÅBureaux
Å4 090 m²
ÅTO : 100%

ÅSAINT JEAN 
DE DIEU
ÅBureaux et Activités
Å2 294 m²
ÅTO : 100%

UN PATRIMOINE LYONNAIS DIVERSIFIÉ

ÅMANUFACTURE
ÅVEFA : Bureaux / 

Logements / Commerces
Å3 900 m²
ÅLivraison T4 2024
ÅPart -Dieu (QCA)



UN REDÉVELOPPEMENT MIXTE MAJEUR

Åŧɴ ʣʦɿɘȇʻ ǿȇ ʦȇˢǁɠɿʦɆʮǁʻɆɿɴ ǿחȇɴˢȇʦȺˋʦȇ 
ᵃDémolition de 5 500 m² de bureaux obsolètes
ᵃDéveloppement mixte de 

ÅUn ensemble hybride et innovant 
ᵃāɆ˭Ɇʻȉ ǿחˋʮǁȺȇʮ
ᵃQualité et performance environnementales : 

BREEAM et HQE Excellent, BBC Effinergie, Wiredscore Gold
ᵃLivraison prévue fin 2024

RÉSULTATS ANNUELS 2022
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EVASYON (EX-LYONDAUPHINÉ)

A B

C

5 000 m²
Bureaux (A)

5 500 m²
Co-living (B)

146 unités - 100% pré loués

2 000 m²
Résidence étudiante sociale (C)

86 unités

1 500 m²
Espace paysager 

A

B

C



MANUFACTURE

ÅUne VEFA mixte et réversible
ᵃSituée dans le 3 e arrondissement à 5min de la Gare de Part -Dieu
ᵃQuartier prisé avec un dynamisme culturel et économique en plein 

développement

ÅUne opération aux atouts multiples
ᵃRéversibilité 2 usages : bureaux et logements
ᵃAcquisition innovante sur le plan social et environnemental 
ᵃAccompagnement de la transformation urbaine
ᵃLivraison prévue début 2025

RÉSULTATS ANNUELS 2022
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LA PART-DIEUɺLYON

1 300 m²
Logements

2 000 m²
Bureaux

Jardin ouvert
Toitures végétalisées 

600 m²
Commerces



NANTERRE ɺLILK (NANTURRA)

Å!ˋ Ǹʡˋʦ ǿˋ ʣǁʦǸ ǿȇ ąǁɴʻȇʦʦȇ ŊȇɆɴȇ
ᵃCertification visée : BREEAM Excellent

Åŧɴ ʣʦɿǿˋɆʻ ʦȉʮɆɠɆȇɴʻ ʣȇʦɲȇʻʻǁɴʻ ǿחǁǸǸˋȇɆɠɠɆʦ
ᵃStockage
ᵃLogistique du dernier kilomètre 
ᵃActivités tertiaires

ÅPremier actif de la marque propriétaire LILK
ᵃNouvelle marque : Light Industrial Last Kilometer
ᵃÇʂʻȇɠʮ ǿחǁǸʻɆˢɆʻȉʮ ǣ ȉʻǁȺȇʮ ǣ ʣʦɿ˭ɆɲɆʻȉ ǿȇʮ Ǹȇɴʻʦȇʮ ˋʦǷǁɆɴʮ
ᵃŊɆȺɴǁʻˋʦȇ ȇɴ ǿȉǸȇɲǷʦȇ ҦҤҦҦ ǿחˋɴ WľÌ
ᵃLivraison prévue mi 2024

RÉSULTATS ANNUELS 2022
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LA LOGISTIQUEDU DERNIERKILOMÈTRE

5 400 m²
Logistique & Activité

10 lots entre 200 m² et 1 000 m²

6,3 m /  3 t/m²
Hauteur libre / Charge au sol RDC

Le développement du e-commerce a induit la 
nécessité de disposer de petites plateformes 
permettant une livraison rapide des produits au sein 
même des bassins de consommation 

RDC R+1 R+2

Hauteur libre (m) 6,3 5,0 4,5

Charge au sol (t/m²) 3,0 1,5 0,7



ÅÌɲɲȇˋǷɠȇ ʮʻʦǁʻȉȺɆʥˋȇ ȇɴ ʣɠȇɆɴ Ǹʡˋʦ ǿˋ ŀW! ʣǁʦɆʮɆȇɴ

ᵃImmeuble en pierre de taille
ᵃRénovation de qualité
ᵃLocalisation dynamique (Paris 9 ème )
ᵃMixité des usages
ᵃBail long terme (6 ans)

ÅEn phase avec la feuille de route
ᵃEmplacement de premier choix
ᵃRentabilité immédiate et sécurisée
ᵃDiversification du portefeuille locataire (Tech)

PARIS ɺRUE DE PROVENCE
RÉSULTATS ANNUELS 2022
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QUALITÉDE LA LOCALISATION

990 m²
Bureaux



Å!ǸʥˋɆʮɆʻɆɿɴ ǿחˋɴ ȇɴʮȇɲǷɠȇ ȇɴʻɆȥʦȇɲȇɴʻ ʦȇʮʻʦˋǸʻˋʦȉ

ÅUne situation locative pérenne et sécurisé
ᵃ100% loué à TeamTo֟ ˋɴ ǿȇʮ ʣʦɆɴǸɆʣǁˋ˭ ʮʻˋǿɆɿʮ ǿחǁɴɆɲǁʻɆɿɴ ȇɴ hˋʦɿʣȇ

ÅUn quartier dynamique

Auditorium
Patios et 
Terrasses extérieures

PARIS ɺBOULEVARD DE LA BASTILLE
RÉSULTATS ANNUELS 2022
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BASTILLE / GARE DE LYON

2 750 m²
Bureaux sur 4 niveaux

9 ans
fermes


