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IMMOBILIER

Nous avons doublé la valeur
du patrimoine de la fonciere

Discréte et en pleine offensive, la Société de la Tour Eiffel affirme
son modéle de fonciére d’accumufation, emparticufiersur le Grand
Paris. Entretien avec Philippe Lemoine, son directeur général.

Entretien avec

PHILIPPE LEMOINE
directeur général,
SOCIFTE DE LA TOUR EIFFEL
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Propos recucillis par Laetitia Sellam

DECIDEURS. Brexit, effervescence de I'éco-
systeme start-up... Comment le marche de
l'immobilier, en particulier tertiaire, est-il
impacté par ces événements ou grandes
tendances?

Philippe lemoine. 1l y a actuellement un
climat positif favorise par une conjoncture
plus favorable et par I'énorme chantier que
représente le Grand Paris. Nous vivons une
époque de changements majeurs comme la
meétropole parisienne en a peu connu. Avec le

1 Paris tel quiil se dessine, nous sommes

ne phase de transformation digne des
mutations enclenchées par Haussmann ou
Delouvrier. Cest done une veéritable révo-
lution qui se prépare, qui va redistribuer les
cartes autour des grands axes de transport en
cours de développement et des gares a venir
Ces dynamiques entrainent l'immobilier ter-
tiaire dans un cercle vertueux. Si la création
d'emplois est relancée, cela se traduira indu-
bitablement, ce qui ne veut pas dire imme

diatement, par des besoins en metres carres

Ajoutons a cela que nous sommes entrés dans
une phase de mutation des attentes des utili-
sateurs et de renouvellement de I'mmobilier
lertiaire, avec environ la moiti¢ des bureaux
franciliens aujourd hui obsoletes. Par ailleurs
le marché de bureaux pansiens reste profond
et dynamique, porte par des lacteurs structu-

rels puissants, Clest positil et rassurant

Comment la Soci¢te de la Tour Eiffel se
positionne-t-¢lle dans le Grand Paris?

Le Grand Paris est incontestablement une
chance pour le secteur immobilier tout en-
tier, méme sil est difficile d'en quantiher
les retombees! Le parc dalfaires que nous
developpons a Saclay est un exemple du
role important que nous souhaitons jouer
sur les territoires ot nous sommes preé-
sents. Linsertion d'entreprises au sein de
ce cluster scientifique et technologique est
extrémement porteuse et le fait que nous
maitrisions intégralement le foncier sur le
parc permet de nous projeter pleinement
Sur une surface de 85000 metres carres
les bureaux comprendront des entreprises
de haute technologie qui seront en lien
avec les ;Ll.md«‘\ ¢coles et les centres de re-

cherche déja implantés sur ce site, tout cela

a 200 metres de la future station du Grand
Paris, prevue en 2023. Nous développons
dailleurs dans la méme agglomération, a
Massy, un projet prévoyant la construction
au total de 55000 metres carrés dont une
premicre phase de 23000 metres carrés de
bureaux et services partagés lancée prochai-
nement. Ce projet, au sein de la ZAC Am-
pere Atlantis, sera reli¢ au plateau de Saclay
a I'horizon 2023 par la future ligne 18 du
Grand Paris Express, mais qui d'ores et déja

bénéficie d'un important hub de transport

Yous avez commence votre parcours au
Bepet, le Bureau d'étude pour 'equipement
du territoire. Comment concilier la logique
du secteur public avec celle des acteurs

prives de l'immobilier?

Iaménagement du terrtoire permet de ge-
rer et d'accompagner la croissance de vastes
zones ¢conomiques. Cest un domaine pas-
sionnant qui ma naturellement mene vers
l'immobilier. Le profil « propriétaire déve-
» d'une fonciere comme la Société
de la Jour Eiffel demande une concertation

constante avec les aménageurs et les collec-

loppeur

tivites territoriales. Aujourd’hui, les deux
spheres publique/privée sont complémen-
taires. Nous comprenons réciproquement

nos preoccupatons, meme si les langues

nt

peu différentes et les calen-

sont parfois u
driers pas toujours identiques. En salfirmant
comme acteur de long terme, implique dans
la transformation urbaine, la Secae de la
Jour Eiffel travaille sur la méme temporalite

que les collectivités publiques

Vous avez atteint votre objectif de 1,145 mil-
liard d’euros de patrimoine. Quelles sont
les prochaines étapes de votre stratégie?

Le franchissement du milliard d'euros de pa-
Nnmoine ¢st une (‘Ll]\' dans notre \‘}‘IL'\.H:
annonce depuis 2014 datteindre 1,5 mil-
liard d'euros dans les prochaines années
Ainst, en \I\'ll\ ans el \l\'lnl_ nous avons \l( -
ble¢ la valeur du patrimoine de la fonciere et

nos efforts sont permanents, en lle-de-

France comme en province, pour pour-

suivre la fet le route et la stratcgie de

lonciere daccumulis

1on qui caractense au-

jourd’hui notre modele économique.
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