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En application de l'article L. 621-8 du Code moiréteet financier et de Il'article 231-26 de son
Réglement général, I'Autorité des marchés finasc{ér AMF ») a apposé le visa n° 14-089 en date

du 19 mars 2014 sur la présente note en répongie.iie¢e en réponse a été établie par la Sociéli

Tour Eiffel et engage la responsabilité de sesasajres.

de

Le visa, conformément aux dispositions de l'article621-8 | du Code monétaire et financier, a été

attribué aprés que I'’AMF a vérifiési le document est complet et compréhensibleles sinformation
gu’il contient sont cohérentes Il n’implique ni approbation de l'opportunitée d'opération, ni

authentification des éléments comptables et firmagrésentés.

La présente note d’'information en réponse est digf® sur les sites Internet de la Société de lar To
Eiffel (www.societetoureiffel.com) et de 'AMF (wwamf-france.org), et est mise gratuitement a
disposition du public et peut étre obtenue sanis fapres du siége social de la Société de la Tour

Eiffel, 20-22, rue de la Ville 'Evéque, 75008 Pari

Conformément aux dispositions de l'article 231-28REglement général de 'AMF, les informations
relatives aux caractéristiques, notamment juridigfieancieres et comptables de la Société de e To
Eiffel sont déposées aupres de 'AMF le jour davde 'AMF sur la présente note en réponse et mises

a la disposition du public, selon les mémes magkaliue celles visées ci-dessus, le 20 mars 2014.
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1. RAPPEL DES PRINCIPAUX TERMES ET CONDITIONS DE L'OFF RE
1.1 Présentation de I'Offre

En application du Titre Ill du Livre Il et plus genulierement de I'article 232-1 du réglement
général de I'AMF, la Société Mutuelle d’Assuranag Blatiment et des Travaux Publics —
SMABTP, société d’assurances mutuelles dont leesgggial est sis 114 avenue Emile Zola,
75015 Paris, identifiée sous le numéro 775 684 R&S Paris (la SMABTP » ou I
«Initiateur ») propose de maniére irrévocable aux actionnaleda Société de la Tour
Eiffel, société anonyme a conseil d’administratitant le siege social est sis 20-22 rue de la
Ville 'Evéque, 75008 Paris, identifiée sous le rm572 182 269 RCS Paris (I&aciété de

la Tour Eiffel » ou la «Société»), d'acquérir, dans les conditions décrites dansote
d’'information visée par 'AMF le 4 mars 2014, sols numéro 14-067 (la Note
d’Information ») et dont les principales caractéristiques sappelées ci-aprés, la totalité de
leurs actions de la Société (ledetions ») au prix de 48 euros par Action (3ffre »).

Les Actions sont admises aux négociations sur tepastiment B du marché Euronext Paris
de NYSE Euronext (MYSE Euronext Paris») sous le numéro ISIN FR0000036816
(mnémonique EIFF).

Conformément a la Note d’'Information, I'Offre podar la totalité des Actions a la date du
dépdt du projet d’Offre, I'Initiateur n’en détenadirectement ou indirectement, aucune,

() qui sont d'ores et déja émises soit, & la connaigsale I'Initiateur, un nombre
maximum de 6.253.916 Actions au 31 décembre 2013, o

(i) qui seraient susceptibles d'étre émises avant durd de I'Offre ou de I'Offre
Réouverte (tel que ce terme est défini au paragrapt? de la Note d’Information), a
raison de I'exercice des options de souscripti@ttins attribuées par la Société (les
« Options ») pour autant qu'elles soient exercables avawctdaure de I'Offre ou de

'Offre Réouverte, soit la connaissance de llndix a la date de la Note
d’Information un maximum de 28.427 Actions ;

soit, & la connaissance de I'lnitiateur un nombeximal d’Actions visées par I'Offre égal
a6.282.343.

La Note d’Information précise que I'Offre ne popts :

- sous réserve de l'existence dans les reglementpldas d’Options d’'une clause de
remboursement anticipé en cas de changement d@leodeé la Sociétésur les actions
sous-jacentes aux 114.724 Options attribuées eb 02013 par la Société (Plans 9,10
et 11) dans la mesure ou ces derniéres ne semekpecables d'ici la cléture de I'Offre
ou de I'Offre Réouverte, et

- sous réserve des cas de levée des indisponilgliéésies par les dispositions Iégales ou
réglementaires applicables (décés ou invaliditbé&héficiaire) :

- sur les 20.000 actions gratuites définitivementtatées a la date de la Note
d’Information dont la période de conservation ng&apas expiré avant la cléture
de I'Offre et, le cas échéant, de I'Offre Réouverte

1 Voir sur ce point la présentation de la situaties porteurs d’Options (page 7 du présent document)
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- sur les 35.900 actions gratuites non encore émiggssont en période
d’acquisition et n'ont donc pas été livrées a ldéséficiaires par la Société.

L’Offre ne vise pas les 600.000 bons autonomesdscsiption d’actiorfs valeurs mobiliéres
donnant accés au capital de la Société exercablgstale la Société, émis par la Société le 21
février 2013 et souscrits en totalité par Kepler Capital Mask®tA. dans le cadre de la mise
en place d'une ligne pluriannuelle de financemenfomds propres, dans la mesure ou ceux-ci
sont contractuellement incessibles (Id8ons »). Il convient de noter que I'émission d'actions
nouvelles résultant de I'exercice de Bons est dédécitk maniére discrétionnaire par la Société,
aux moments qui lui paraissent appropriés, sowsvésles conditions prévues dans le contrat
d’émission du 21 février 2013 (leGontrat d’Emission ») a tout moment entre le 21 février
2013 et au plus tard le 21 février 2016. La Soaéaépas I'intention de demander I'exercice
des Bons dans le cadre de la présente Offre tedl@gcrite dans la Note d’'Information.

A I'exception des Actions, des Options et des Bdnsexiste, a la date de la présente note en
réponse (la &lote en Réponse), aucun droit en cours de validité, titre de itzhpou
instrument financier émis par la Société susceptd# donner acces, immédiatement ou a
terme, au capital social ou aux droits de voteadgdciété.

Contexte de I'Offre

L'Initiateur est une société d’assurance mutugiiécg@lisée dans I'assurance dommages aux
biens et l'assurance des responsabilités des piofeels de la construction. Dans
'environnement financier actuel, I'Initiateur eag que les actifs immobiliers peuvent
constituer des investissements maitrisés concodeafdacon pertinente a la couverture de ses
engagements a long terme vis-a-vis de ses asdugésiétaires. Les autres éléments relatifs au
contexte de I'Offre sont décrits dans la Note dihnfiation.

Le 29 janvier 2014, Oddo Corporate Finance, agissamualité d’établissement présentateur
pour le compte de I'Initiateur, a déposé un prdjeffre publique d’achat visant les Actions,
au prix de 48 euros par Action. Un avis de dépétéapublié par I'AMF le 29 janvier 2014,
sous la référence n°214C0170 et le projet de niéodmation de I'Initiateur a été mis en
ligne sur les sites Internet de 'AMF (www.amf-fanorg) et de I'lnitiateur (www.smabtp.fr).
Ce dépbt a en outre fait I'objet d’'un communiqué hétiateur en date du 29 janvier 2014.

Le conseil d’administration de la Société a, loes gh réunion du 30 janvier 2014, pris
connaissance du projet d'Offre et a décidé de subpeavec effet immédiat la mise en ceuvre
de son programme de rachat d’actions, et en phetida contrat de liquidité conclu le 16 avril
2013 avec Rothschild & Cie Banque.

Le 20 février 2014, I'Initiateur a déposé aupresI'ddF un projet de note d'information
modifié (référence n°214C0283) portant modificatiale certains termes de ['Offre
relativement aux intentions de I'Initiateur pouss ldouze mois a venir et aux éléments
d’appréciation de I'Offre.

Le conseil d’administration de la Société, réuni 26 février 2014, aprés avoir pris
connaissance de la Note d’Information, a voté adhimité l'avis motivé figurant au
paragraphe 2 ci-dessous.

A la date de la Note en Réponse, aucun Bon n'ex&téé.

L’émission des Bons a été décidée par le conseilniilaistration de la Société lors de sa séance décBmbre 2012 dans le cadre de

l'autorisation Iui ayant été conférée aux termedad@4éme résolution adoptée par 'Assemblée Géndliacte des actionnaires de la
Société réunie le 18 mai 2011, aux termes de l&xuoette dernieére a délégué sa compétence au tdtedministration a I'effet, avec
suppression du droit préférentiel de souscriptbaugmenter le capital social par émission, paresffréservées a des investisseurs
qualifiés ou a un cercle restreint d'investissedestoutes valeurs mobilieres donnant accés, imatgrdent ou a terme, a des actions de la
Société.
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Par une décision de conformité en date du 4 matd Z@Eférence n°214C0339), 'AMF a
déclaré conforme le projet d'Offre et apposé lavis14-067 sur la Note d’Information.

Il est précisé que I'Initiateur n'a pas eu accéma salle d’'information (ata Room») ni a
des informations privilégiées.

Existence de liens entre la Société et I'Initiateur
La Société n’est partie a aucun accord avec ldtgtir, ses dirigeants ou administrateurs.
Rappel des principaux termes de |'Offre

En application des dispositions des articles 23&tlsiivants du reglement général de 'AMF,
Oddo Corporate Finance, en qualité d’établisserpetgentateur agissant pour le compte de
I'Initiateur a déposé le 29 janvier 2014 le praj#dffre aupres de I'AMF, sous la forme d’'une
offre publique d’achat volontaire. Conformémentaaticle 231-13 du reglement général de
I'’AMF, Oddo Corporate Finance garantit la teneuleetaractere irrévocable des engagements
pris par I'Initiateur dans le cadre de I'Offre.

L'Offre sera réalisée selon la procédure normatger@ar les articles 232-1 et suivants du
reglement général de 'AMF.

L’'Initiateur s’engage irrévocablement a acquériprés des actionnaires de la Société, toutes
les Actions de la Société visées par I'Offre qubee apportées a I'Offre au prix de 48 euros
pendant une période minimum de 25 jours de nédogiédous réserve de prorogation).

Condition de 'Offre — Seuil de réussite

Faisant application des dispositions de l'artic@l-® du reglement général de I'AMF,
I'Initiateur a soumis son Offre a la condition dapbort a I'Offre d'un nombre d'Actions
représentant, a la date de cl6ture de la périatalénde I'Offre, au moins 51% du capital et
des droits de vote de la Société sur une basethotalt diluée (le &euil de Réussite).

Le calcul du Seuil de Réussite est décrit au papdg 2.9 de la Note d’Information.

L’Initiateur se réserve le droit de renoncer puretret simplement au Seuil de Réussite en
déposant un projet de surenchere au plus tardrs giunégociation avant la date de cldture de
I'Offre, conformément aux articles 232-6 et 23247&lglement général de 'AMF.

L'Initiateur et les actionnaires de la Société aarent pas si le Seuil de Réussite sera atteint
avant la publication par I’'AMF du résultat provisovoire définitif de I'Offre qui interviendra
apres la cl6ture de cette derniére.

La Note d’Information précise que si le Seuil deufsite n’était pas atteint, 'Offre n’aurait
pas de suite, et les Actions apportées a I'Offraient restituées a leurs propriétaires, sans
gu'aucun intérét ni indemnité ne soit di auxditsppiétaires.

Ajustement des termes de 'Offre

La Note d’Information indique que dans I'hypothé&seentre le 29 janvier 2014 (inclus) et le
jour de la date du reglement-livraison de I'Offne de I'Offre Réouverte (incluse), la Société
procéderait a une Distribution (dont la définitiest rappelée ci-aprés), sous quelque forme
gue ce soit, dont la date de paiement ou la datéfdeence a laquelle il faut étre actionnaire
pour y avoir droit est fixée avant la date de néglet-livraison de I'Offre ou de I'Offre



Réouverte (selon le cas), le prix offert par Actserait ajusté en conséquence pour tenir
compte de cette Distribution.

Une Distribution telle que définie par la Note ddrmation signifie le montant par action de
toute distribution d’un dividende, d’'un acompte dividende, de réserves, ou de primes ou de
tout amortissement ou toute réduction de capital.

La Note d’Information indique que tout ajustementmix par Action sera soumis a I'accord
préalable de 'AMF et fera I'objet de la publicatid’'un communiqué de presse.

Situation des titulaires d’Options

Conformément a la Note d’Information, les titulaird Options attribuées par la Société dans
le cadre des plans des années 2009, 2012 et 26@Bppt apporter & I'Offre les Actions
gu’ils viendraient a détenir a la suite de I'exeectde ces Options pour autant qu’elles soient
exercables et que les Actions résultant de leurceesoient cessibles en application desdits
plans d’options.

A la date de la présente Note en Réponse, 132.@86rM3 sont en vigueur, parmi lesquelles
28.427 Options sont exercables et les Actions @sulteraient de leur exercice seraient
cessibles.



Le tableau ci-dessous résume les principales éiistajues des plans d’Options en cours de
validité a la date de la présente Note en Réponse :

Plan n° 8 — (2009) Plan n° 9 — (2012) Plan n° 10 — (2012) Plan n° 11 — (2013)
Date dattribution (conseil 15/10/2009 04/09/2012 11/10/2012 11/04/2013
d’administration)
Prix d’exercice (en euros) 45,95 € 43,49 € 4154 € 44,56 €
Point de depart dexercice 15/10/2009 04/09/2014 11/10/2014 11/04/2015
des Options
Date diexpiration’ ™ des 15/10/2014 04/09/2017 11/10/2017 11/04/2018
Options
Nombre dlopiers 28.427 85.000 14.862 14.862
attribuées
Nomb[e d’'Options 0 0 11.147 0
annulées ou caduques
Nl GelpTers 28.427 85.000 3716 14.862
restantes
Nombre d’actions pouvant 85.000 (sous réserve de 3.715 (sous réserve de la 14.862 (sous réserve de
étre émises en cas 28.427 la réalisation de critéres réalisation de critéres de la réalisation de critéres
d’exercice des Options de performancy performanc de performancd

Conservation au Conservation au Conservation au Conservation au
Obligation de conservation | nominatif du tiers des| nominatif du tiers des nominatif du tiers des nominatif du tiers des
des actions issues de actions jusqu’a la actions jusqu'a la actions jusqu’a la actions jusqu’a la
I'exercice des Options cessation des fonctions cessation des fonctions cessation des fonctions| cessation des fonctiong
de dirigeant de dirigeant de dirigeant de dirigeant

Il est précisé que les plans d’Options ne prévgiastde clause de changement de contrdle qui
permettrait a leur porteur d’exercer de maniérécigmite lesdites Options en cas de succes de
I'Offre et de les apporter a I'Offre Réouverte.

Situation des titulaires d’'actions attribuées gratement

La Note d’Information indique que, sous réserve cesde levée d'indisponibilité légales ou
réglementaires applicables (décés ou invaliditédéuoéficiaire), I'Offre ne porte pas sur les
actions gratuites attribuées et dont la périodeateservation n‘aura pas encore expiré a la
cléture de I'Offre, et le cas échéant de I'OffreoReerte ni sur les actions gratuites non encore
émises et qui sont en période d’'acquisition et n‘donc pas encore été livrées a leurs
bénéficiaires.
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Critére qualitatif : 2/3 des options de souscoiptil’actions pourront étre levées a condition que :
- Les fonds propres de la Société aient été renfatésdette bancaire (notamment a échéance de al@1&é refinancée dans des
conditions favorables pour la Société
- L'équipe dirigeante ait présenté un plan stratégigour la Société suite a ce refinancement.
Critére qualitatif : 1/3 des options de sousoniptd’action pourront étre levées a condition gaedmentation du cash flow consolidé
opérationnel & périmétre constant, ajusté desquusoins-values de cession du dernier exercice&lagate de la levée, soit supérieure
d’au moins 5% a la moyenne des cash flow des drmigiers exercices.

Critére qualitatif : 2/3 des options de souscoiptd’actions pourront étre levées a condition gsefbnds propres de la Société aient été
renforcés

Critére qualitatif : 1/3 des options de sousoniptd’action pourront étre levées & condition gaedmentation du cash flow consolidé
opérationnel a périmetre constant, ajusté desquusoins-values de cession du dernier exercicexlagate de la levée, soit supérieure
d’au moins 5% a la moyenne des cash flow des demisiers exercices.



A la date de la présente Note en Réponse, 20.008haqgratuites ont été définitivement
attribuées par la Société mais sont subordonnées @ériode de conservation qui n'aura pas
expiré avant la cléture de I'Offre, et le cas éctiéde I'Offre Réouverte, et 34.4%75ctions
gratuites sont en période d’acquisition et n'omalpas été émises par la Société.

Le récapitulatif des plans d'attributions d’actiagratuites en cours de validité & la date de la
présente Note en Réponse est détaillé ci-dessous :

Plan n° 6 — (2011) | Plann°®7 —(2012) | Plann®°8—(2012)| Plann°9—(2012) | Plan n° 10 — (2013)

Date d’attribution 08/12/2011 04/09/2012 11/10/2012 05/12/2012 11132
(conseil d'administration)

Date d'attribution 08/12/2013 04/09/2014 11/10/2014 05/12/2014 110w82
définitive (livraison)

Délai de conservation| 2 ans soitjusqu’au| 2 ans soitjusqu’au| 2 ans soitjusqu’aul 2 ans soit jusqu’au| 2 ans soit jusqu’au

supplémentaire 08/12/2015 04/09/2016 11/10/2016 05/12/2016 11/04/2017
Nombre d’actions 20.000 30.000 1.900 2.100 1.900
attribuées

Nombre d’actions 0 0 1.425 0 0

annulées ou caduques

Nombre d'Action 20.000 30.000 (sous réserye 475 (sous réserve 2.100 (sous 1.900 (sous réserve
pouvant étre de la réalisation de| de la réalisation de condition de de la réalisation de
définitivement attribuées criteres de criteres de présence) critéres de
performanc® performancé performancd
Obligation de - Conservation au Conservation au - Conservation au
conservation des actions nominatif du tiers nominatif du tiers nominatif du tiers
gratuites  définitivement des actions jusqu’a| des actions jusqu’a des actions jusqu'a
attribuées la cessation des la cessation des la cessation des
fonctions de fonctions de fonctions de
dirigeant dirigeant dirigeant

Absence de mécanisme de liquidité

En cas de succes de I'Offre, I'Initiateur a indiglans la Note d’Information qu’il examinera
la liquidité existante sur le marché du titre de Saciété aux termes des périodes
d’indisponibilit¢ des plans d'options de souscdpti d’actions et d'actions attribuées
gratuitement décrits ci-dessus. En cas de liquidiihifestement insuffisante, I'lnitiateur
avisera sur les mesures a prendre pour I'assunsrdiss conditions de marché usuelles.

Dans son avis motivé reproduit au paragraphe 2ssals, le conseil d’administration de la
Société a relevé que la montée au capital deifiteitir pourrait réduire significativement le
flottant et, par suite, pourrait rendre plus difédoute cession ultérieure des actions issues de

& Sur les 35.900 actions gratuites initialementtatéres, 1.425 sont devenues caduques.

- Critére qualitatif : 1/3 des actions gratuitesosedéfinitivement attribuées a condition que :
- Les fonds propres de la Société aient été renfatésdette bancaire (notamment a échéance de al@1&é refinancée dans des
conditions favorables pour la Société
- L'équipe dirigeante ait présenté un plan stratégigour la Société suite a ce refinancement.
- Critére qualitatif : 2/3 des actions gratuitesoserdéfinitivement attribuées a condition que I'mggtation du cash flow consolidé
opérationnel & périmétre constant, ajusté desquusoins-values de cession du dernier exercice&lagate de la levée, soit supérieure
d’au moins 5% a la moyenne des cash flow des drmigiers exercices.

8. Critére qualitatif: 1/3 des actions gratuitesoserdéfinitivement attribuées a condition que leads propres de la Société aient été

renforcés

- Critére qualitatif : 2/3 des options de sousooiptd’action seront définitivement attribuées & donl que 'augmentation du cash flow
consolidé opérationnel a périmétre constant, ajgsséplus ou moins-values de cession du dernigciereclos a la date de la levée, soit
supérieure d'au moins 5% a la moyenne des cashdésntrois derniers exercices.
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I'exercice des options de souscription et des astigratuites a I'issue de leur délai 1égal de
conservation. Il a donc invité I'Initiateur a corégdr I'Offre pour prévoir un tel mécanisme de
liquidité usuel de maniére a ce que I'Offre vis®@%0du capital.

Statut SIIC

Il est rappelé que la Société a opté le 15 avrd42@our le régime fiscal des Sociétés
d’Investissement Immobilier Cotées &IC ») et, a ce titre, est, en principe, exonérée
d’'imp6ts sur les sociétés sous condition de distidm. Le maintien du statut SIIC est
notamment conditionné au fait qu’'un ou plusieurtioaoaires agissant de concert au sens de
I'article L. 233-10 du Code de commerce ne détiahpas directement ou indirectement 60%
ou plus du capital de la SIIC.

Dans I'hypothése ou il obtiendrait plus de 60% dpi@l de la Société, I'Initiateur s’est
engagé dans la Note d’'Information a prendre touesure nécessaire pour procéder au
reclassement de la partie de sa participation extém seuil afin de permettre & la Société de
conserver son statut de SIIC. L'Initiateur a tooigindiqué se réserver le droit de renoncer a
ce reclassement au vu des conséquences effectivesgkrte du statut SIIC et de la stratégie
qui sera adoptée en synergie avec le groupe SMABTIRtiateur s’est engagé dans la Note
d’Information a informer le marché, avant la cl&ue I'Offre, sur les conditions du maintien

du statut SIIC.

Dans son avis motivé en date du 20 février 2014orhpt au paragraphe 2 ci-dessous, le
conseil d’administration de la Société a estimé artgnt dans le cadre de I'Offre, et
notamment pour les actionnaires qui souhaiteraiester au capital de la Société, que
I'Initiateur clarifie au plus vite ses intentionsant au maintien du statut SIIC de la Société.

Il est précisé qu'en cas de sortie définitive dgime SIIC de la Société, en I'absence de

reclassement de la participation de I'Initiateur excederait le seuil de 60% du capital de la

Société a la cléture de I'exercice, une impositontaux de 25% serait due sur la somme des
plus-values latentes acquises par les actifs #&igipendant le régime SIIC, diminuées d’'un

dixieme par année civile écoulée depuis I'entréesdadit régime. Le montant de ce co(t

fiscal a été estimé sur une base préliminaire a@m® millions d’euros.

Retrait Obligatoire — radiation de la cote

L’Initiateur a indiqué dans la Note d’Informatioe pas avoir I'intention de demander la mise
en ceuvre d’'une procédure de retrait obligatoirégmbisur les Actions non apportées a I'Offre,
en application des articles 237-14 et suivantsedjiement général de I'AMF. Par ailleurs,
I'Initiateur a précisé qu’il ne demandera pas a EYEBuronext Paris la radiation des Actions,
le statut de SIIC devant selon toute probabilité &taintenu.

Déroulement de I'Offre

L'Offre sera réalisée selon la procédure normadefarmément aux dispositions des articles
232-1 et suivants du réglement général de 'AMFeaRblement a I'ouverture de I'Offre,

'AMF et NYSE Euronext Paris ont publié respectivarh un avis d’ouverture et un avis
annoncant les modalités de I'Offre.

L'Offre sera ouverte pendant une période minimun28gours de négociation (sous réserve
de prorogation). Elle sera centralisée par NYSBEext Paris.



2.1

L’AMF fera connaitre le résultat de I'Offre au pltasd le 9™ jour de négociation suivant la
date de cléture de I'Offre. NYSE Euronext Parisigoéra dans son avis la date de réglement-
livraison de |'Offre.

Si I'Offre connait une suite positive, elle serdoamatiquement réouverte dans les 10 jours de
négociation suivant la publication du résultatcetpour une période minimale de 10 jours de
négociation (I' «Offre Réouverte »). Il est précisé que les termes de I'Offre Ré&vte/seront
identiques a ceux de I'Offre initiale. L’AMF pubti un calendrier relatif & I'Offre Réouverte.

La procédure d’apport a I'Offre est décrite au geaphe 2.6 de la Note d’Information.

Le calendrier indicatif de I'Offre est décrit aurpgraphe 2.10 de la Note d’Information.

Il est précisé que I'Offre est faite exclusivement France. La participation a I'Offre et la
diffusion de la présente Note en Réponse peuvért fabjet de restrictions légales dans
certaines juridictions.

Les termes et modalités de I'Offre ainsi que lesdrigtions susvisées sont décrits de maniéere
plus détaillée dans la Note d’Information.

AVIS MOTIVE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA SOCIE TE

Avis motivé du conseil d’administration (incluant kes intentions des administrateurs)

« Le conseil d’administration de la Société de la Thiffel s’est réuni au siége social le 20
février 2014, sous la présidence de Monsieur Marth| afin de considérer 'offre que la
SMABTP (I' «Initiateur ») a déposé sur les actions de la Société de lar Eiffel

(I" « Offre »).

L’avis motivé qui suit a été rendu par I'ensembds dnembres du conseil d’administration de
la Société, a savoir M. Mark Inch, M. Renaud Habenk M. Robert G. Waterland, M.
Frédéric Maman, Mme Mercedes Erra, M. Aimery LarggMeurinne, M. Richard Nottage, et
M. Philippe Prouillac.

Le conseil d’administration ainsi composé a prismaissance des documents suivants :

- l'avis de dép6t du projet d’offre publique d’achatr les actions de la Société qui a été
publié par I'AMF le 29 janvier 2014 (avis de dém5t214C0170) ;

- le projet de note d'information de l'Initiateur dégé aupres de 'AMF le 29 janvier
2014 contenant les motifs de I'Offre, les intergiate I'Initiateur, ainsi que les
caractéristiques et les éléments d'appréciatiopidx de I'Offre ;

- la note d’information révisée de l'Initiateur dégasauprés de 'AMF le 20 février 2014
(la « Note d’Information ») ; et

- la synthése des travaux d'analyse et de valorigatle Rothschild & Cie, conseiller
financier de la Société.

Le conseil d’administration constate, au vu de aeNd’'Information déposée par I'Initiateur
aupres de 'AMF, que :

- I'Offre est une offre volontaire dans le cadre duysrocédure normale portant sur la
totalité des actions de la Société (en ce commss dctions auto-détenues par la
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Société), aux termes de laquelle [l'Initiateur offte maniére irrévocable aux
actionnaires de la Société, pendant une période2slgours de négociation, de lui
apporter les actions qu'ils détiennent au prix @etros par action ;

- I'Offre est soumise a la condition que le nombractibns de la Société apportées dans
le cadre de I'Offre soit tel que I'Initiateur détire a l'issue de I'Offre plus de 51% du
capital et des droits de vote de la Société surhase totalement diluée ;

- en cas de succes de I'Offre, celle-ci sera autamatnent réouverte dans les 10 jours
de négociation suivant la publication du résulittce pour une période minimale de 10
jours de négociation ; et

- ala date du dépét de la Note d’Information, I'lateur ne détenait aucune action de la
Société.

Le conseil d’administration s’est fait assister dases analyses pour rendre son avis sur
I'offre par les conseils financiers et juridiques th Société, respectivement Rothschild & Cie
et le cabinet Weil Gotshal & Manges. Dans le cadiedeurs travaux d’analyse de l'offre, les
membres du conseil d’administration se sont rélmi80 janvier 2014, le 12 et 20 février
2014.

Conformément aux dispositions de I'article 231-19rélglement général de 'AMF, le conseil
d’administration a été appelé a donner son apprémmsur l'intérét de I'Offre et sur les
conséquences de celle-ci pour la Société, sesnacti®s et ses salariés.

Le conseil d’administration a pris acte des élérmai résultent des intentions et objectifs
déclarés par I'Initiateur dans la Note d’Informatio

i. Sur la stratégie et la politigue industrielle etnemerciale de la Société

Le conseil d’administration reléve que I'Offre sorit dans une logique de poursuite de la
stratégie volontariste de croissance de la Socigbéhaitée par le management. En
particulier, le conseil d’administration a pris actles éléments suivants :

- L'Initiateur a fait part dans la Note d’Informatiode son intention de renforcer, a
l'issue de I'Offre, la structure capitalistique fahanciere de la Société afin de financer
une reprise des investissements et la poursuitgidesipales orientations stratégiques
établies par la Société (redéploiement et recemtramr I'immobilier de bureau
parisien). Le conseil d’administration reléeve a ag&gard que [lInitiateur étudiera
I'opportunité de réaliser une augmentation de calpite la Société afin de donner a la
Société les moyens financiers de mettre en ceustmalggie de redéploiement.

- L'Offre s'inscrit dans une logique d’assainissentknbilan de la Société. La possibilité
pour la Société de bénéficier d'un investisseur loleg terme lui permettrait de
renforcer ses fonds propres et de réaliser les ajp@ms de croissance envisagées dans
son plan stratégique sans qu’il ne soit nécessdeepoursuivre son programme de
cession d’actifs.

- L'Initiateur n’a pas l'intention de demander a I'AMa mise en ceuvre d'une procédure
de retrait obligatoire portant sur les actions napportées a I'Offre en application des
articles 237-14 et suivants du réglement générdlAldF. Par ailleurs, I'Initiateur ne
demandera pas a NYSE Euronext Paris la radiatiofadmte des actions de la Société.

- Dans I'hypothése ou il obtiendrait plus de 60% dpital de la Société, I'Initiateur
prendra toute mesure nécessaire pour procéder a@lassement de la partie de sa
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participation excédant ce seuil afin de permettia &ociété de conserver son statut de
SIIC. Toutefois, le conseil d’administration relayge I'Initiateur se réserve le droit d'y
renoncer au vu des conséquences effectives d'utegrestatut SIIC et de la stratégie
qui sera adoptée en synergie avec le groupe SMABTP.

- L'Initiateur a fait part dans la Note d’Informatioqu’il n'avait pas pour projet de
fusionner la Société avec I'Initiateur.

- L'Initiateur s’est engagé a ce que la politique destribution de dividendes soit
déterminée dans le respect des obligations deiloligion résultant du statut SIIC et en
fonction des capacités financiéres de la Sociéb@tdfois, le conseil d’administration
note que I'Initiateur considére que dans la mesolieplus de la moitié des loyers du
parc immobilier de la Société doivent faire I'obg renégociations en 2014 et 2015,
ce dernier estime que la capacité distributive @&bciété pourrait devoir tenir compte
d’une baisse éventuelle de la rentabilité de lai&éc

- L'Initiateur a indiqué dans la Note d’informatiorug I'Offre sera financée par recours
aux ressources propres de I'lnitiateur ou de soouge.

ii. Surles conséguences sur les salariés et la dinecte la Société

Le conseil d’administration a pris acte que I'Offsénscrit dans une logique de poursuite de
l'activité et du développement de la Société etlevrait pas avoir d'incidence particuliere
sur la politique poursuivie par la Société en mai&’emploi et de gestion des relations
sociales et des ressources humaines. En particudiezonseil d’administration a constaté les
éléments suivants qui résultent des intentions adéet par I'Initiateur dans la Note
d’Information :

- L'Initiateur n’envisage pas de réduire le nombregddariés de la Société et a fait part
de son intention de poursuivre 'activité et le eléppement de la Société.

- L'Initiateur, qui indique de ne pas avoir de resgms internes disponibles suffisantes
pour reprendre la direction opérationnelle de lacité, a fait part de son intention de
se reposer en tout ou partie sur les compétencde savoir-faire reconnu dans le
secteur immobilier de la Société.

Le conseil d’administration constate que, contraient aux modalités usuelles d’'une offre
publique, PInitiateur n'a pas prévu de mécanisme liquidité au profit des détenteurs
d’'actions gratuites ou d’'options de souscriptiomations qui n’auront pu participer a I'Offre
du fait des périodes d’'indisponibilité Iégale entractuelle applicables.

Le conseil d'administration reléeve que la montéecapital de I'Initiateur pourrait réduire
significativement le flottant et, par suite, poutn@endre plus difficile toute cession ultérieure
des actions issues de I'exercice des options decsiption et des actions gratuites a l'issue de
leur délai l1égal de conservation. Il invite dontnitiateur a compléter son offre pour prévoir
un tel mécanisme de liquidité usuel de maniére gueel’Offre vise 100% du capital.

iii. Sur le prix proposé par I'lnitiateur

Aprés avoir pris connaissance des travaux d'évadumatpréparés par Rothschild & Cie,
conseil financier de la Société, et aprés en agébattu, le conseil d’administration constate
que :

- le prix de I'Offre fait ressortir une décote de Z4&ur le cours de cléture de la derniére
séance de négociation précédant le dépobt de I'Qffre
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2.2

2.3

- le prix de I'Offre se situe dans le bas de la ftwatte de I'ensemble des criteres
d’évaluation usuellement retenus pour ce type densactions (approche
multicritéres), en particulier, la décote sur ANR est sensiblensaipérieure a celle
constatée dans des transactions comparables ;

- I'Offre représente une opportunité de liquidité iddiate pour I'ensemble des
actionnaires de la Société a un prix proche de yemne du cours pondérée par les
volumes constatée au cours des douze derniers mois.

En conclusion:

Au vu des éléments qui précedent, le conseil didtration de la Société considere a
'unanimité que I'Offre est, sous les réserves désrci-apres, conforme a l'intérét de la
Société et de ses salariés et permettrait a laés®a’avoir un actionnariat stabilisé pour
poursuivre son développement.

Le conseil d’administration a toutefois noté quaitiateur se réservait la faculté de renoncer
au statut SIIC. Il estime important dans le cadre Offre, et notamment pour les
actionnaires qui souhaiteraient rester au capitelld Société, que I'Initiateur clarifie au plus
vite ses intentions quant au maintien du statuC 8lié la Société.

Il estime en outre que le prix de 48,0 € par actwoposé par la SMABTP ne refléte pas
suffisamment la valeur intrinséque de la Sociéét €én constatant que I'Offre représente une
opportunité pour les actionnaires qui souhaiteraibénéficier d’'une liquidité immédiate et

intégrale de leur participation.

Le conseil d’administration décide de ne pas apgoa I'Offre les 72.594 actions auto-
détenues par la Société, dans la mesure ou cellesdcvocation a étre attribuées aux
porteurs d'actions gratuites et d'options d’'achafations existantes et affectées a des

opérations de croissance externe.

Enfin, le conseil d’administration constate que neemble des membres du conseil
d’administration ont fait part de leur intentionapporter 51% de leurs actions a I'Offre, pour
autant que ces actions ne soient pas soumises apériede d’'indisponibilité fiscale ou
juridigue ou ne fassent pas l'objet d’une obligatide conservation en raison de la qualité de
mandataire social de leur détenteur en applicati@s statuts de la Société.

Observations du comité d’entreprise

Néant.

Autres informations

Néant.

L'analyse de valorisation multicritéres retenuenpoend six méthodes usuellement appliquées pouriset une fonciere cotée : (i)

observation du cours de bourse, (ii) valorisationla base de multiples boursiers de sociétés cables, (i) observation de I'actif net
réévalué de la Société, (iv) actualisation des filex trésorerie anticipés, (v) valorisation sur &sé de multiples de transactions
comparables, et (vi) observation des transactimmsficatives récentes sur le capital de la Sociéés objectifs de cours des analystes ont
également été revus a titre indicatif. Il ressertcdtte analyse que le prix de I'Offre représente décote comprise entre 0% et 17% par
rapport au cas central de ces différentes méthgsloEn particulier, le prix de I'Offre impliquane décote de 17% par rapport a I'actif
net réévalué triple net a fin 2013 tel qu’estimélpeSociété a la date de réunion du Conseil d’athtnation.
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4.1

CLAUSES D’ACCORDS SUSCEPTIBLES D’AVOIR UNE
L’APPRECIATION DE L'OFFRE OU SON ISSUE

incidence sur I'appréciation de I'Offre ou sur sssue.

ELEMENTS CONCERNANT LA SOCIETE SUSCEPTIBLES D'AVOIR
INCIDENCE EN CAS D’'OFFRE PUBLIQUE

Structure et répartition du capital de la Société

INCIDENC E SUR

UNE

Il n'existe & ce jour, a la connaissance de la &éciaucun accord susceptible d’avoir une

A la date de la Note en Réponse, le capital satdala Société s’éleve a 31.269.580 euros
divisé en 6.253.916 actions ordinaires de 5 eumsaeur nominale chacune, entierement

libérées et toutes de méme catégorie, et le nomerdroits de vote théorique s’établit a

6.253.916 (dont 72.594 au titre d’actions auto-ugts, temporairement privées du droit de

vote).

A la connaissance de la Société, selon les demiafermations sur les franchissements de
seuils communiquées, les déclarations d’opératonpériode de préoffre et les informations
transmises par le teneur de compte, au 12 mars 20 4apital social de la Société est réparti
comme suit :

Nombre d’actions

12 mars 2014 % du capital social

Droits de vote théoriques

12 mars 2014 % des droits de votg

h

Compagnie M.1. 29 1.251.735 20,01% 1.251.73p 20,01%
Eurobail 576.611 9,22% 576.611 9,22%
Fonciere Wilson 11.328 0,18% 11.328 0,18%
M. Chuc Hoang 326 0,01% 326 0,01%
Sous-total M. Chuc Hoarlg | 1.840.000 29,42% 1.840.000 29,42%
Auto-détentiort” 72.594 1,16% 72.594 1,16%
Administrateurs? 170.467 2,73% 170.467 2,73%
Public et divers? 4.170.855 66,69% 4.170.855 66,69%
TOTAL 6.253.916 100% 6.253.916 100%

Cette rubrique inclut les participations des adstiateurs et des sociétés liées a ces derniers.

Actions auto-détenues dont les droits de vote nésas exercables. A la date de la Note en RéptanSmciété détient 72.594
Actions, représentant 1,16% du capital social dgdeiété, qui ont vocation a étre attribuées autepcs d’actions gratuites et
d’options d’achat d’'actions existantes et affectédes opérations de croissance externe.

Cette rubrique inclut la participation de ING Clari@evenue CBRE Clarion), détenant 6,53% du capitéé® droits de vote
de la Société au 31 décembre 2012. A la connaissdacla Société aucun autre actionnaire ne détirectement ou
indirectement, plus de 5% du capital et des ddstsote de la société, a I'exception de CBRE Clagiodu sous-total M. Chuc

A Tl'exception des Actions, des Options et des Bdhsyexiste a la date de la Note en
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Réponse, aucun droit, titre de capital ou instrunfielncier de la Société pouvant donner
acces, immédiatement ou a terme, au capital smgialix droits de vote de la Société.

M. Chuc Hoang (qui détient 326 actions) a déclatAMF le 14 mars 2014 détenir, directement et iedtement, par I'intermédiaire des
sociétés Maison d'investissement Ml 29 (anciennéndémommeée Compagnie MI 29, qui détient 1.251.78%0As), Eurobail (qui
détient 576.611 Actions) et Fonciére Wilson (quiet#& 11.328 Actions) (sociétés qu'il contrdle)340.000 Actions représentant autant
de droits de vote. La répartition du capital eteseadministrateurs et le public pour les besoingalleau de 'actionnariat a été obtenue
sur la base de la participation des administrateéans la Société au 31 décembre 2013.



4.2

42.1

4.2.2

4.3

a

Restrictions a l'exercice des droits de vote et auwansferts d'actions et clauses des
conventions portées a la connaissance de la Sociétéapplication de l'article L. 233-11
du Code de commerce

Restrictions statutaires a I'exercice du droit daevet aux transferts d’actions

Aucune restriction statutaire n’est applicableexércice des droits de vote et aux transferts
d’Actions.

Il est cependant rappelé que la Société bénéficirégime fiscal des Sociétés d'Investissement
Immobilier Cotées (&IIC »), prévu a l'article 208 C du Code général dgsdis) et que ce
régime de faveur serait remis en cause si un osiquts actionnaires (autres que des
personnes physiques) agissant de concert venaiteaid directement ou indirectement par
l'intermédiaire d’entités qu'ils contrdlent au sedtes I'article L. 233-3 du Code de commerce,
60 % ou plus du capital social de la Société.

Les statuts de la Société ont été modifiés pastécie I'Assemblée Générale Extraordinaire
du 27 mars 2008, afin d'obliger un actionnaire reaufu’une personne physique) détenant,
directement ou indirectement par l'intermédiairerdités qu’il contréle au sens de l'article L.
233-3 du Code de commerce, 10% ou plus des draditgdendes de la Société a inscrire ses
actions au nominatif sous peine de voir ses dmbétsvote plafonnés au 46 du nombre
d'actions qu'il détient (article 8).

Clause de conventions prévoyant des conditionsgméfielles de cession ou d’acquisition
d’actions et portant sur au moins 0,5% du capitaldes droits de vote de la Société (article
L. 233-11 du Code de commerce)

Aucune clause de convention prévoyant des conditipréférentielles de cession ou
d’acquisition d’Actions et portant sur au moins%,8le son capital ou de ses droits de vote
n'a été portée a la connaissance de la Sociétp@itation de I'article L. 233-11 du Code de
commerce.

Participations directes ou indirectes au sein du gatal de la Société ayant fait I'objet
d’une déclaration de franchissement de seuils ouuhe déclaration d’opération sur titres

A la connaissance de la Société, a la date detiea &oRéponse, le capital social de la Société
est réparti ainsi qu'il est indiqué au paragrapfecitdessus.

Depuis le début de I'exercice 2013, les déclaratida franchissement de seuils suivantes
concernant la Société ont été effectuées :

- Par courrier recu le 17 avril 2013, 'AMF a étéarhée de la conclusion d’'un contrat
d’'option d’achat d’actions de la Société, en datel@ avril 2013, entre la société
Compagnie MI 29 et la société Eiffel Holding LindteAux termes de ce contrat, la
société Eiffel Holding Limited a consenti au prafi la société Compagnie Ml 29 une
promesse de vente portant sur 530.000 actions 8edaeté, soit 8,67% du capital de
cette société, et s'oblige, en cas d'exercice dpréemesse par Compagnie Ml 29, a
vendre a celle-ci la totalité des actions de la@&écusvisées (avis AMF n° 213C0489).

- Par courrier regu le 17 juin 2013, complété parcaarrier recu le 19 juin 2013, M.
Chuc Hoang a déclaré avoir franchi en hausse, lgui? 2013, directement et
indirectement, par l'intermédiaire des sociétés Gagnie Ml 29, Eurobail et Fonciere
Wilson qu'il contréle, les seuils de 15% du capéabdes droits de vote de la Société et
détenir, directement et indirectement, 941.044oastide la Société représentant autant
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de droits de vote, soit 15,40% du capital et deggide vote de la Société (avis AMF
n° 213C0709).

- Par courrier recu le 30 aolt 2013, complété pacaurrier recu le 5 septembre 2013,
M. Chuc Hoang a déclaré avoir franchi en hauss&@6leaot 2013, directement et
indirectement, par l'intermédiaire des sociétés Gagnie Ml 29, Eurobail et Fonciere
Wilson qu'il contr6le, les seuils de 20% du capétabes droits de vote de la Société et
détenir, directement et indirectement, 1.271.51floms de la Société représentant
autant de droits de vote, soit 20,42% du capitalestdroits de vote de la Société (avis
AMF n° 213C1341).

- Par courrier recu le 19 septembre 2013, la soCét@pagnie Ml 29 a déclaré avoir
franchi individuellement en hausse, le 16 septen@®E3, par suite d’une acquisition
d’'actions de la Société sur le marché, les seeil&5¥ du capital et des droits de vote
de la Société et détenir individuellement 950.74doas de la Société représentant
autant de droits de vote, soit 15,27% du capitalestdroits de vote de la Société (avis
AMF n° 213C1407).

- Par courrier recu le 8 octobre 2013, complété pacaurrier recu le 9 octobre 2013, le
concert composé de MM. Mark Inch et Robert Watetldaur famille et les sociétés
gu'ils contrélent, a déclaré, a titre de réguldiisg avoir franchi en baisse, le 30
septembre 2013, les seuils de 10% et 5% du capitis droits de vote de la Société et
détenir, & cette date, 121.242 actions de la Soodgtrésentant autant de droits de vote,
soit 1,95% du capital et des droits de vote deokzié®é (avis AMF n° 213C1529).

- Par courrier recu le 29 octobre 2013, complétéupacourrier recu le 30 octobre 2013,
M. Chuc Hoang a déclaré avoir franchi en hauss@4lectobre 2013, directement et
indirectement, par l'intermédiaire des sociétés Gagnie Ml 29, Eurobail et Fonciere
Wilson qu’il contrle, les seuils de 25% du capétables droits de vote de la Société et
détenir 1.590.569 actions de la Société représemtarant de droits de vote, soit
25,54% du capital et des droits de vote de la $¢avis AMF n° 213C1662).

- Par courrier recu le 13 janvier 2014, Compagnie 28l a déclaré avoir franchi
individuellement en hausse, le 10 janvier 2014 sksls de 20% du capital et des droits
de vote de la Société et détenir individuellemdn251.620 actions de la Société
représentant autant de droits de vote, soit 20,80%apital et des droits de vote de
cette Société. A cette occasion, M. Chuc Hoangéaigé détenir, au 10 janvier 2014,
directement et indirectement, par lintermédiaires dsociétés Compagnie Ml 29,
Eurobail et Fonciére Wilson qu'il contrdle, 1.820actions de la Société représentant
autant de droits de vote, soit 29,13% du capitalestdroits de vote de la Société (avis
AMF n° 214C0075).

Depuis le dépdt du projet d'Offre le 29 janvier 20les déclarations des achats et ventes en
période d'offre publique suivantes ont été effezsugpncernant la Société :

- Eurobail, société contrblée par M. Chuc Hoang,cauc:

1.761 Actions au cours de 49,54 € le 3 février 2014

2.870 Actions au cours de 49,55 € le 4 février 2014

450 Actions au cours de 49,79 € le 5 février 2014 ;

410 Actions au cours de 49,87 € le 10 février 2014
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4.4

4.5

- 150 Actions au cours de 49,97 € le 11 février 2014
- 248 Actions au cours de 50,34 € le 12 février 2014
- 220 Actions au cours de 50,66 € le 13 février 2014
- 100 Actions au cours de 50,65 € le 17 février 2014
- 856 Actions au cours de 49,96 € le 18 février 2014
- 335 Actions au cours de 49,93 € le 21 février 2014
- 790 Actions au cours de 49,83 € le 25 février 2014
- 190 Actions au cours de 49,91 € le 26 février 2014
- 394 Actions au cours de 49,87 € le 27 février 2014
- 355 Actions au cours de 50,29 € le 28 février 2014
- 950 Actions au cours de 50,24 € le 3 mars 2014 ;

- 900 Actions au cours de 51,30 € le 4 mars 2014 ;

- 2.280 Actions au cours de 52,10 € le 6 mars 2014 ;
- 1.538 Actions au cours de 52,35 € le 7 mars 2014 ;
- 950 Actions au cours de 51,70 € le 10 mars 2014 ;
- 1.369 Actions au cours de 51,29 € le 11 mars 2014 ;
- 769 Actions au cours de 51,03 € le 12 mars 2014.

- Maison d’investissement M| 29, société contrélée ida Chuc Hoang, a acquis le 12
février 2014 115 actions au cours de 50,62 €.

M. Chuc Hoang (qui détient 326 actions) détientjsau de ces transactions, directement et
indirectement, par I'intermédiaire des sociétésddaid’investissement MI 29 (anciennement
dénommée Compagnie MI 29, qui détient 1.251.7350As), Eurobail (qui détient 576.611

Actions) et Fonciére Wilson (qui détient 11.328 iAt) (sociétés qu'il contrdle), 1.840.000
Actions représentant autant de droits de vote.

Liste des détenteurs de tout titre comportant des rdits de contrdle spéciaux et
description de ceux-ci

Néant.

Mécanismes de contrble prévus dans un éventuel syste d’actionnariat du personnel
quand les droits de contrdle ne sont pas exercésrpzae dernier

Néant.
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4.6

4.7

4.7.1

4.7.2

Accords entre les actionnaires dont la Société a meaissance pouvant entrainer des
restrictions relatives aux transferts d’actions oua I'exercice des droits de vote

A la connaissance de la Société, a la date dedsepte Note en Réponse, il n’existe pas
d’accord entre actionnaires pouvant entrainer égsictions relatives aux transferts d’actions
ou a I'exercice du droit de vote.

Regles applicables a la nomination et au remplacemie des membres du conseil
d’administration ainsi qu'a la modification des stauts de la Société

Regles applicables a la nomination et au remplacemdes membres du conseil
d’administration

La Société est administrée par un conseil d’adtnation composé de trois membres au
moins et de douze membres au plus choisis parnaid@snnaires. Chaque administrateur doit
étre propriétaire d’au moins 10 Actions qui sorit sominatives, soit au porteur. Si au jour de
sa nomination, un administrateur n’est pas pragreétdu nombre d’actions requis ou si, en
cours de mandat, il cesse d’en étre propriétdirestiréputé démissionnaire d'office s'il n’a

pas régularisé sa situation dans un délai demmois.

Conformément a l'article 12 des statuts de la Sécie nombre des administrateurs ayant
dépassé 'age de 70 ans ne peut étre supérieumaitié des administrateurs en fonction. En
cas de dépassement de cette proportion, I'admatestr le plus 4gé sera réputé démissionnaire
d'office et cessera ses fonctions a lissue dells prochaine assemblée générale devant
statuer sur les comptes annuels.

Au cours de la vie sociale, les administrateurst smmmmés et révoqués par I'assemblée
générale ordinaire. La durée de leurs fonctionsdesB ans, elle prend fin & l'issue de la
réunion de I'assemblée générale ordinaire ayahiéstur les comptes de I'exercice écoulé et
tenue dans I'année au cours de laquelle expiraledat de 'administrateur.

En cas de vacance, par décés ou démission, d’'uplusieurs siéges d’administrateurs, le
conseil d’administration peut, entre deux assensbgmérales, procéder a des nominations a
titre provisoire. L'administrateur nommé en rempgiaent d’'un autre ne reste en fonction que
pour le temps restant a courir du mandat de saépesseur. Les nominations effectuées par
le conseil a titre provisoire sont soumises a tdication de I'assemblée générale ordinaire
suivante la plus proche.

Lorsque le nombre des administrateurs est deverérigar au minimum Ilégal, les
administrateurs doivent convoquer immédiatemessEmblée générale, en vue de compléter
I'effectif du conseil d’administration.

En cas de succés de ['Offre, I'nitiateur a indiggé’il sollicitera une représentation
majoritaire au sein du conseil d’administration ldeSociété, dans le respect du code Afep
Medef.

Regles applicables a la modification des statuts

L’assemblée générale extraordinaire des actiomaise seule habilitée a modifier les statuts
de la Société dans toutes leurs stipulations.

L’assemblée générale extraordinaire ne déliberabl@ent que si les actionnaires présents

ou représentés possédent au moins, sur premieneaaion, le quart et, sur deuxieme
convocation, le cinquieme des Actions ayant letdteivote. A défaut de ce dernier quorum,
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la deuxiéme assemblée peut étre prorogée a un@asterieure de deux mois au plus a celle
de la deuxieme convocation.

L’assemblée générale extraordinaire statue a lantéapes deux tiers des voix dont disposent
les actionnaires présents, le cas échéant pardgens de la visioconférence, ou représentés ;
il est tenu compte des votes exprimés par correlpme dans les conditions fixées par les
dispositions législatives et réglementaires.
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4.8
de titres

Pouvoirs du conseil d'administration, en particulie en matiére d'émission ou de rachat

En dehors des pouvoirs généraux qui lui sont aésophr la loi et les statuts, le conseil
d’administration dispose de délégations accordéed gssemblée générale des actionnaires
en matiére d’émission ou de rachat de titres, Bodétail est repris ci-apres :

Nature de l'autorisation Montant autorisé Plafond global Date de Durée de Montants utilisés
l'assemblée | l'autorisation
Autorisation donnée au conseil | Dans la limite de - 30/05/2013 | 18 mois Contrat de
d’administration a l'effet de 10% du capital aome liquidité conclu le
procéder a des rachats d'actions social de la Société résolution) 16 avril 2013 avec|
de la Société*. pour un prix par Rothschild & Cie
action ne pouvant Banque (aucune
excéder 80 euros. action de la
Société rachetée
au 31 décembre
2013), suspendu
depuis le 30
janvier 2014.
Délégation de compétence Montant nominal Le montant de 15,2 millions d’euros | 30/05/2013 | 26 mois -
donnée au conseil maximal des constitue un plafond global maximal| (11°™
d’administration a I'effet de augmentations de | des augmentations de capital résolution)
décider,_avec maintien du droit | capital : 15, 2 susceptibles d'étre réalisées en vert
préférentiel de souscription, millions d’euros. de cette délégation et des celles
I'augmentation du capital social conférées par les 12 13™ 14™
par émission d'actions ordinaires Montant nominal 15°m 16 17 et 18™ résolutions.
ou de toutes valeurs mobilieres | maximal des valeurs
donnant accés au capital de la | mobiliéres Le montant de 150 millions d’euros
Société. représentatives de | constitue un plafond global maximal
créances donnant | des valeurs mobilieres représentatives
accés au capital : de créances donnant accés au capital
150 millions susceptibles d'étre émises aussi bien
d’euros. au titre de la présente résolution que
des 12™ 13 et 14™ résolutions.
Délégation de compétence Montant nominal Le montant de 6,1 millions d’euros | 30/05/2013 | 26 mois -
donnée au conseil maximal des constitue un plafond maximal des @azme
d'administration a l'effet, avec augmentations de augmentations de capital susceptibl¢srésolution)
suppression du droit préférentiel| capital : 6,1 millions | d'étre réalisées en vertu de cette
de souscription mais avec d’euros. délégation et de celle conférée par |
institution d'un délai de priorité 13*™résolution.
garanti pour les actionnaires (cingMontant nominal
jours de bourse au moins), maximal des valeurg Le montant de 60 millions d’euros
d'augmenter le capital social par| mobiliéres constitue un plafond maximal des
émission de toutes valeurs représentatives de | valeurs mobiliéres représentatives de
mobiliéres donnant acces, créances donnant créances donnant accés au capital
immédiatement ou a terme, au | accés au capital : 60 susceptibles d'étre émises aussi bien
capital de la Société. millions d’euros. au titre de la présente résolution que
de la 13™résolution.
Ces montants s'imputent sur les
plafonds globaux de la 17°
résolution.
Délégation de compétence Montant nominal Ces montants s'imputent sur les 30/05/2013 | 26 mois -
donnée au conseil maximal des plafonds globaux de la 1 @azme
d’administration, a l'effet de augmentations de | résolution et sur les plafonds prévus| résolution)

décider, dans le cadre d'une offr
au public avec suppression du
droit préférentiel de souscription
augmentation du capital social
par émission d'actions ordinaireq
ou de toutes valeurs mobilieres
donnant accées au capital de la
Société ou au capital d'une socig
dont elle possede directement o
indirectement plus de la moitié d
capital.

e capital : 6,1 millions
d’euros.

Montant nominal

maximal des valeurs

mobilieres

représentatives de
t&€réances donnant

acces au capital : 60
b millions d’euros.

par la 12™résolution.
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Nature de l'autorisation Montant autorisé Plafond global Date de Durée de Montants utilisés
l'assemblée | l'autorisation

Délégation de compétence Montant nominal Le montant de 3,05 millions d’euros | 30/05/2013 | 26 mois -

donnée au conseil maximal des s'impute sur le plafond fixé dans les | (14"

d’administration a I'effet augmentations de | 11°™ 1Z2™ et 13 résolutions. résolution)

d'augmenter le capital social par| capital : 3,05

émission, avec suppression du | millions d’euros.

droit préférentiel de souscription

par offres réservées a des Montant nominal

investisseurs qualifiés et/ou & ur maximal des valeurs

cercle restreint d'investisseurs, demobilieres

toutes valeurs mobilieres donnantreprésentatives de

accés au capital de la Société. | créances donnant

acces au capital : 30
millions d’euros.

Délégation de compétence donnéDans la limite de Les plafonds prévus par chacune 30/05/2013 | 26 mois -

au conseil d'administration a 15% de I'émission | résolutions concernées continuent de (15°™°

I'effet d'augmenter le nombre de| initiale. s'appliquer. résolution)

titres & émettre en cas

d'augmentation de capital avec qu

sans droit préférentiel de

souscription pour chacune des

émissions décidées en applicati¢n

des 11™ 12 13 et 14™

résolutions (options de sur-

allocation).

Délégation de compétence Dans la limite de| Les émissions d'actions réalisées er] 30/05/2013 | 26 mois -

donnée au conseil 10% du capital| exécution de la présente délégatipifl6"m®

d’administration a I'effet de social de la Société.| s'imputeront sur les plafonds visés auxésolution)

procéder a I'émission d’actions 11°™¢ 1™ et 13™°résolutions.

ordinaires et/ou de valeurs

mobiliéres donnant accés au

capital de la Société en vue de

rémunérer des apports en nature

de titres de capital ou de valeurs

mobilieres donnant acces au

capital consentis a la Société.

Délégation de compétence Montant nominal Ce montant s'impute sur le plafond | 30/05/2013 | 26 mois Augmentation de

donnée au conseil maximal des global de la 13"°résolution. @arme capital d’'un

d'administration a I'effet augmentations de résolution) montant de

d'augmenter le capital social de |acapital : 15,20 583.035€le 24

Société par incorporation de millions d’euros. juin 2013 suite &

bénéfices, primes ou réserves. I'exercice de
I'option du
paiement du
dividende en
actions décidée
par 'Assemblée
Générale
Ordinaire du 30
mai 2013.

Autorisation donnée au conseil | Montant nominal Ce montant s'impute sur le plafond | 30/05/2013 | 26 mois -

d’administration a l'effet maximal des global de la 13™résolution. @agme

d'augmenter le capital avec augmentations de résolution)

suppression du droit préférentiel| capital : 600.000

de souscription au profit des euros.

mandataires sociaux et salariés fle

la société et des sociétés qui lui

sont liées, adhérant a un plan

d'épargne d'entreprise ou a un

plan partenarial d'épargne

salariale volontaire.

Autorisation donnée au conseil | Dans la limite de - 30/05/2013 | 18 mois -

d’administration de réduire le 10% du capital agme

capital social par annulation social de la Société. résolution)

d’actions acquises dans le cadre
d’'un programme de rachat

d’actions.
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Nature de l'autorisation Montant autorisé Plafond global Date de Durée de Montants utilisés
I'assemblée | l'autorisation
Délégation de compétence Le nombre total des 24/05/2012 | 38 mois. 114.724 options
donnée au conseil options consenties (1™ ouvrant droit a la
d’administration a I'effet de ne peut donner droit| résolution) souscription de
consentir des options donnant | & souscrire ou a 114.724 actions
droit a la souscription d'actions | acheter un nombre ordinaires de la
nouvelles de la Société a émettre d’actions supérieur 3 Société ont été
a titre d'augmentation de capital| 2% du capital social attribuées par le
ou a l'achat d’actions existantes| de la Société (au conseil
de la Société au profit des salarie24/05/2012). d’administration
et des mandataires sociaux de |3 de la Société
Société. (décisions en date|
du 04/09/2012, du
11/10/2012 et du
11/04/2013).
Délégation de compétence Dans la limite de 1 18/05/2011 | 38 mois. 35.900 actions
consentie au conseil % du capital social agme gratuites ont été
d'administration a I'effet de la Société (au résolution) attribuées par le
d'attribuer des actions gratuites aul8/05/2011). conseil
profit de certains mandataires d’administration
sociaux et/ou salariés de la de la Société
Société ou de ses filiales de son (décisions en date|
choix. du 04/09/2012, du
11/10/2012, du
05/12/2012 et du
11/04/2013).

*Le contrat de liquidité conclu par la Société k& dvril 2013 avec Rothschild & Cie Banque a été
suspendu le 30 janvier 2014.

4.9 Accords conclus par la Société qui sont modifiés gorennent fin en cas de changement
de contrble de la Société

49.1

Contrats d’emprunt bancaire

- Le contrat de crédit de 63.514.999 euros et de8803B euros conclu le 28 mars 2008
par une filiale de la Société, Arman F02, en géaliemprunteur, et la Société Générale
et le Crédit Foncier de France, en qualité de prétecontient une clause qui prévoit
gue le changement de contrble de la Société esasid’exigibilité anticipée du crédit.

- Les conventions de prét, conclues le 26 juin 2042 pl'une part, la SCI Caen
Colombelles (pour un montant de 16.250.000 eutasyCl Grenoble Pont d’Oxford
(pour un montant de 6.050.000 euros), la SCI du &&hue Jean Jaures (pour un
montant de 12.650.000 euros), la SCI Champigny @afpour un montant de
20.650.000 euros), la SCI Comete (pour un montar21d400.000 euros), la SCI des
Berges de L'Ourcq (pour un montant de 9.000.00@uda SCI Etupes de I'Allan
(pour un montant de 11.000.000 euros), la SCI Btgmel’Allan (pour un montant de

19.900.000 euros), en qualité d’emprunteurs etutcBapart, Landesbank SAAR, en
qualité de préteur, prévoient chacune qu'un chaegénde contrble de la Société
entrainera le remboursement immédiat de I'encoershdque prét ainsi que le paiement
des intéréts échus, frais et indemnités (notamomemindemnité forfaitaire minimale de
3,5% de chaque encours) au titre de chaque prét.

La convention de crédit de 287.537.400 euros cenldul4d novembre 2012 par une
filiale de la Société, Locafimo SAS, en qualitérdfgunteur, et Deutsche Pfandriefbank
AG, Crédit Foncier de France, et Société Généealeualité de préteurs, prévoit que le
changement de contréle de la Société déclencheemleoursement anticipé obligatoire
du crédit.
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4.9.2

4.10

Autres accords
Néant.

Accords prévoyant des indemnités pour les membresucconseil d’administration ou les
salariés de la Société, s’ils démissionnent ou sdiaenciés sans cause réelle et sérieuse ou
si leur emploi prend fin en raison de I'offre publigue

Conformément aux délibérations du conseil d’adrrai®n du 25 avril 2013, en cas de
départ contraint de Monsieur Renaud Haberkorn paetque raison que ce soit autre qu’une
faute lourde ou grave de ses fonctions de DiredB&méral de la Société et/ou de Gérant de
Tour Eiffel Asset Management, Monsieur Renaud Headrer percevra, sous réserve de la
réalisation des criteres de performance, une in@démarrespondant a un an de rémunération
fixe et variable versée par la Société et ToureEifsset Management I'année précédant la
révocation.

Le non-renouvellement a un quelconque terme deslatsrde Monsieur Renaud Haberkorn
en qualité de Directeur Général de la Société etfeuGérant de la Tour Eiffel Asset
Management ou une baisse de rémunération fixe lgl@hatitre de ses fonctions de Directeur
Général de la Société et de Gérant de Tour EifsseAManagement sont réputés constituer un
cas de départ contraint ouvrant droit a indemnité.

Conformément a l'article L. 225-42-1 du Code de pmrce, cet engagement doit étre soumis
a l'approbation de l'assemblée générale annuelldad8ociété appelée a statuer sur les
comptes de l'exercice 2013 et est subordonné aotgectifs de performance dont la
réalisation devra étre appréciée par le conseilrdiaistration.

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES CONCERNANT LA SOCIETE

Le document présentant les autres informationdiveta aux caractéristiques, notamment
juridiques, financiéres et comptables de la Sockgguis par l'article 231-28 du réglement
général de 'AMF, sera déposé par la Société aupgdAMF le jour du visa de 'AMF sur la
présente note en réponse. Il sera disponible sigities Internet de la Société de la Tour Eiffel
(www.societetoureiffel.com) et de 'AMF (www.amfaince.org), et pourra étre obtenu sans
frais aupres du siége de la Société: 20-22, rue Wéle 'Evéque, 75008 Paris.

PERSONNES QUI ASSUMENT LA RESPONSABILITE DE LA NOTE EN REPONSE

« A ma connaissance, les données de la présentenaéponse sont conformes a la réalité et
ne comportent pas d’omission de nature a en altérportée »

Renaud Haberkorn, Directeur Général
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