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Realisations 2013

Objectifs annoncés 2013 Réalisés

m Pré-commercialisation Montrouge - 6 ans - 1,8 M€
m Nouveaux baux / Extensions - Montant total : 9,2M€

m Total sur un an:190 M€

m 46,7 %

m Constitué, une transaction en cours de négociation

m - 10 % colts opérationnels récurrents (EPRA)
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Societe de la Tour Eiffel se recentre sur 'immobilier
de bureaux parisien (hors QCA- La Défense)

m Répondre aux attentes des utilisateurs :
m Rationalité / Economie

bureaux parisien

m  Maintenir un rendement de 6,5-7,0%
m  Se recentrer sur un portefeuille d’actifs aux valeurs plus stables

m Opportunités de création de valeur : prime de risque
historiquement élevée pour les actifs secondaires

m Savoir-faire démontré (sur 8 ans, 280 M€ investis et une marge
de 47%)

Création de valeur

m 85-95% d’actifs de rendement et 5-15% d’actifs de création de
valeur

Amélioration du profil de risque m LTV<45%

m Une équipe trés expérimentée qui a fait ses preuves
collectivement

* EEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEENEEENEENEEEENEE Résultats annuels 2013



Phase 1 Phase 2 . Phase 3
Restructuration

Réduction du risque du bilan Croissance

Refinancement

Mise en place nouveau
management

Désendettement

Pérennisation du revenu locatif

Recentrage du portefeuille sur
Paris et IDF

Nouvelles acquisitions

I Avancement I

31/12/2012 31/12/2013



Retournement stratégique effectué

Portefeuille

Dette

m LTV

m Durée
m Colt

Taux d’occupation

Revenu locatif

Rendement EPRA

Avant 31.12.2011

Bureaux Paris : 54%
Autres catégories : 46%
Total : 999 M€

58%
2,2 ans
3,5%

91%

69 M€

6,5%

* EEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEENEEENEENEEEENEE Résultats annuels 2013 7



* SOCIETE
DE LA
TOUR EIFFEL

Perspectives

Résultats annuels 2013 8



Dynamique du marché de bureau parisien

Offre des bureaux en lle-de-France

milliers m2

6 000

5000

4000 1

30001

20001

1000

AO NP ORNM®MOWG

— Offre aun an — Mises en chantier

5100
4 987

803 750

90919293949596979899000102030405060708091011121314
Source : BNP Paribas Real Estate, Immostat

Produit intérieur brut en France
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Source : INSEE, Prévisions BNP Paribas

5M m2 disponibles

2,5 ans de
demande

7,5% de vacance

Absence de croissance
économique

Rebond de l'activité
economique
attendu

Mais insuffisant
pour résoudre un
taux de chémage
>10%
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|Baisse des valeurs locatives |

Les loyers moyens de 1¢" main
(hors mesures d'accompagnement)
en€ HTHC/m?2/an
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e Saint-Denis

Source Keops
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Investissement : opportunités

e Exemples : 5 000 m2 Bureaux - Etat d’'usage
m

— Asnieres-sur-Seine | evallois-Perret
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Source : BNP Paribas Real Estate
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90

» Prix de 'immobilier désormais établi sur la valeur locative de marché plutét que sur le loyer courant
= Les prix atteignent des niveaux historiquement bas
= Stratégie d’'investissement prudente
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Scenarii de croissance en phase 3 du plan stratégique

Option 1: auto-financement Option 2 : Actionnariat renouvelé

Source Destination Augmentations de capital

OPA SMABTP ouverte

Calendrier de cléture a définir par TAMF
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Conclusion

1. Stratégie mise en place en 2012

= Anticiper le retournement de marché a venir

2. Résultats obtenus en avance

= Restructuration du bilan accomplie avec un an davance
= Recentrage du patrimoine en cours

3. Changement actionnarial

4. Société préte a saisir les opportunités lors du redémarrage du marché
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12



13



i SOCIETE
DE LA
TOUR EIFFEL

Il // Resultats annuels 2013

1. Portefeuille
2. Résultats financiers

Résultats annuels 2013 14



* SOCIETE
DE LA
TOUR EIFFEL

lI1 Portefeuille

Résultats annuels 2013 15



Des loyers sous pression

Paris maintient son attractivité

Baisse marquée sur le
marché locatif par rapport a
2012 (-25%)

Un marché de
'investissement qui attire un
eventail plus large
d’investisseurs

U

U

Un taux de vacance en légére progression a 7,5% (+9%)
masquant une suroffre notoire sur certains marchés clés
comme La Défense (12,5%) et le Croissant ouest (+12%)

Un effondrement des grandes transactions (-45%)

Des locataires motiveés par les économies et les mesures
d’accompagnement accordés par les propriétaires (entre 15 a 25
% des loyers annuels)

Mais les renégociations de loyers privilégiés par les locataires
pour éviter les déménagements

Des volumes quasi identiques par rapport a 2012 : 15,5 Md €

Des investisseurs institutionnels principalement orientés vers les
actifs « Core » mais rendements au plus bas

Légeére progression vers les marchés Core+ et added value
compte tenu de la compétition et de la multiplicité des acteurs
positionnés sur le marcheé

Retour des investisseurs opportunistes sur quelques grandes
transactions

ﬁ EEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEENEEENEENEEEENEE Résultats annuels 2013

16



X

Cessions d’actifs en avance sur l'objectif

Réalisé

Patrimoine au 31.12.2012

Business Parks 133,6 M€
Bordeaux - Mérignac
Le Bourget
Lille-Villeneuve d’Ascq
Lyon - Vénissieux
Montpellier (partiel)

La Poste
B Caen
B Orléans
B Vannes
B Vitrolles

Autres 23,
Amiens
Caen Colombelles (1 batiment)
Grenoble Polytec
Herblay
Ludres

TOTAL 2013 190,4 M€

W
(%)

AN N NN \\\\; AN NN
®»

701 M€

Patrimoine au 31.12.2013

+0,2% /

Evaluation

EEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEEEEENEENEEEENEE Résultats annuels 2013
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Un patrimoine recentré sur Paris et sa région

Décembre 2012

Juin 2013

Décembre 2013

Non Core

Core

Core

Non Core

Core

Non Core

B Non core : Autres immeubles

B Core : Immeubles de bureaux situés en lle-de-France

* EEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEENEEENEENEEEEEE Résultats annuels 2013 18




Portefeuille au 31.12.2013

En valeur 701 M€ | En loyers en place 54,8 M€
Core Core
B Bureaux
ure au>§ régions*
regions
wAutres actifs Autres actifs
* Parcs Eiffel en province inclus * Parcs Eiffel en province inclus
Taux de rendement EPRA Topped-up NIY
10%
7,87%
7,63% . 7,44%
7,24% 7,23% Y
- I I I I
50/0 .
31/12/12 31/12/13 31/12/12 31/12/13 31/12/12 31/12/13
ﬁ Core Non core Rendement moyen
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEENEEEEEEEEEENEEREEE Résultats annuels 2013 19
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Augmentation du taux d'occupation

Taux d’'occupation EPRA

100%

95%

90%

85%

—o—Core -—B—Portefeuille —#&—Non-core

97,8%
95,9%
94.,5%
ﬁ%
F
91,3% 91,6%
A—
89,3%
;,‘70/0\
87,1%
31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013

Principales transactions locatives

Q Eiffel 02 Montrouge : 1,8 M€ - 5 300 m? (6 ans ferme)
a Poste Immo

O Autres nouveaux locataires: 1,9 M€ —19 000 m?2

0 Renouvellements de baux : 7,3 M€ - 73 000 m?2
Atos —Aubervilliers (7 ans)

Eurial - Nantes (6 ans)

La Poste — Vannes (6 ans)

La Poste — Les Souhesmes (6 ans)

PTC - Aix (6 ans)

Veritas — Aix (4 ans)

Leosphére - Orsay

o000 0
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Des revenus locatifs solides

Echéance des baux du portefeuille en M€ de loyers

20,0
18,0 ®
16,0
14,0
12,0
10,0
8,0

14,2
8,3
° 7,9
° 6,0
6,0 44 43 4,9
4,0 2,8
1,9
i &

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 >2022

B Echéance baux contractuelle @ Options de sorties

O Taux de renouvellement des baux (hors nouveaux baux) : 85%
(périodes d’échéances 30/06/2013 au 30/06/2014)

O Valeur Locative de Marché du portefeuille : 7% sous les loyers effectifs
Loyer moyen Bureaux IDF : STE : 229 €/m2 ; Marché : 300 €/m?2

Q Intentions de déménagement des utilisateurs en baisse, notamment du fait de la prise en
comptes des colts correspondants et des aspects sociaux

U

ﬁ EEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEENEEENEENEEEEEE Résultats annuels 2013
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Perspectives : réserves foncieres / acquisitions

1. Réserves fonciéeres

L N

Bureaux 49 600 m2 60 000 m2  Développement foncier achevé
Logements 0O m2 13500 m2  PC obtenu (35 000 m2 bureaux)
Valeur 25,0 M€ 29,7 M€  + 20% creéation de valeur
Bureaux (e e Développement foncier en cours
Logements 0 m2 0 m2

Bureaux 4100 m2* 7 000 m2 Etude en cours

Logements 0 m2 2 500 m2

*Bureaux et activités

2. Pipeline d’acquisitions en cours de discussion

Actif A Paris 1ér¢ couronne =25 M€ Circa2 M€ Bureau - Bail long

Actif B Paris Sud-Est = 39 M€ Circa 3 M€ Bureau - Multilocataires
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Une politigue environnementale dynamique

d Cartographie compléte du patrimoine « core »

O Stratégie de développement durable analysée et mise en place avec les parties
prenantes

O Feuille de route de développement durable structurée autour de 3 axes et 21
engagements : portefeuille - actifs - corporate

a Implication forte dans les démarches de place :

O Signature de la charte du Plan Batiment Durable
Q Participation aux principaux référentiels et organismes : EPRA, GRI, GRESB, OID

EPRA ..

SBPR - Global gkt

s %0 GllOID
Initiative™ G RES B e

SUSTAINABILITY REPORTING

ﬁ EEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEENEEEEEEEEEEEEENEEEE Résultats annuels 2013
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Une politigue environnementale structurée

Q Axe Portefedille (Age du portefeuille)

2012 : Immeubles < 10 ans : 61% 2013 : Immeubles < 10 ans : 64%
= Immeubles neufs

= Immeubles neufs
labellisés

labellisés
= Autres immeubles

= Autres immeubles
neufs et rénovés

neufs et rénovés
Autres immeubles
<10 ans

Autres immeubles
<10 ans

= Immeubles > 10 ans = Immeubles > 10 ans

-

En 2013, 2 premieres labellisations BREEAM in use portant sur les cibles asset et building
management
e Le Domino / Porte des Lilas Paris : niveau Good

e Le CityZen / Rueil (92) : niveau Good

@

O Axe Actifs

Q Axe Corporate (bilan carbone)

« 2012 : 3 tCO2e par collaborateur
« 2013:2,8tCO2¢e par collaborateur a périmetre constant, soit -6%

* EEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEENEEENEENEEEENEE Résultats annuels 2013
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Chiffres clefs

Restructuration du bilan et performance opérationnelle solide

2013 2012
Valeur du patrimoine Hors droits 701 M€ 915 M€ O Réduction massive de I'endettement
Dette financiére nette 327 M€ 512 M€ O Impact programme de cession
LTV nette [_467% _____ ss9% 1 Volontariste
ANR EPRA triple net (en €/action*) 58,1 62,2
Loyers 61,5 M€ 69,5 M€
Variation & périmétre constant des loyers :":-:-:-:_3-’5:_2’-:-:-:-:-:-:-:-:-_2-:5-_;/3:-:-:-! Q geFSii;SéatpeCi gnesst ::%ers a
Taux d'occupation financier EPRA 195 Z"/B________Ql,g%___! Q Ameélioration TO
Résultat opérationnel courant EPRA 47,3 M€ 53,7 M€
% loyers 77,0% 77,3% Q Stabilité marge opérationnelle
Résultat net récurrent EPRA 28,0 M€ 34,0 M€ courante (EPRA)
Résultat net Part du Groupe IFRS -1,9M€ -6,1 M€
Cash flow courant 29,5 M€ 35,7 M€
en €/action* 4,7 58

(*) nombre d'actions : 6 253k au 31 décembre 2013 et 6 111k au 31 décembre 2012, soit une dilution de 2,3%

ﬁ EEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEENEEEEEEEEEEEEENEEEEE Résultats annuels 2013 28



Indicateurs EPRA

Résilience de la performance opérationnelle dans un contexte fortement évolutif

Résultat net récurrent EPRA

Taux de rendement EPRA

Taux de rendement EPRA topped-up

Taux de vacance EPRA
ANR EPRA par action

ANR EPRA Triple net par action

31/12/2013

28,0 M€
7,0 %

74 %

31/12/2013

6,3 %
59,6 €

58]1€

31/12/2012

34,0 M€
1%

7,2 %

31/12/2012

8,4 %
654 €

62,2 €

ﬁ EEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEENEEENEENEEEENEE Résultats annuels 2013
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Restructuration volontariste du portefeuille, impact des colts non récurrents

En M€

Loyers

Charges sur immeubles (*)
Frais de fonctionnement
Résultat opérationnel courant
% loyers

Résultats de cessions

Variation de juste valeur des immeubles
Autres produits et charges d'exploitation
Résultat opérationnel

% loyers

Colt de I'endettement net
Autres produits et charges financiers
Résultat financier net

Impobts

Résultat net (Part du Groupe)
% loyers

(*) colts d'Asset Management inclus

31/12/2013

31/12/2012

Résultat Résultat
net iActivité non: Résultat net i Activité non: Résultat
récurrent ; récurrente |  IFRS récurrent ; récurrente | IFRS
EPRA ! : EPRA ! :
615 ' " 615 69,5 ' ‘695
96 | 48 | 114 107 | 04 | -1
46 148 i 64 51 i 40 -6,1
47,3 -36 | 437 53,7 44 | 523
77,0% | L7141% 77,3% | | 753%
05 i 05 12 1 2
i 350 i -850 i -300 i -30,0
00 : 02 i 0,2 02 ! 14 1,6
474 @ -380 ! 9,3 53,9 ! 31,2 | 227
771% | i 15,2% 77,6% | i 32,7%
193 i i 193 19,7 i -197
i 82 i 82 i 86 i -86
19,3 | 82 | -1 197 ! -86 | -283
01 | L 04 02 | 03 | -05
280 i -29,9 | 1,9 34,0 | -401 -6,1
45,5% -3,1% 48,9% -8,7%

Var. EPRA
(%)

-11,5%

-11,9%

12,2%

2,1%

-17,6%
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Loyers

+ 3,3% a périmetre constant

M€
80 '11,50/0
69,5 —>
70 I
+0,2
+1,7 61,5
60
50
40 +3,3%3
périmétre
constant
30
20
10
0
2012 Indexation Impact développement Impact net 2013
et locations nettes arbitrages

* EEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEENEEEEEEEEEEERERER Résultats annuels 2013 31



Résultat opérationnel courant EPRA

Stabilité de la marge

Résultat opérationnel courant (EPRA)

M€

50

-6,2 -0,2

40

30

20

10

2012 Effet volume Effet marge

2013

Marge 7739,
(% loyers)

77,0%

ﬁ EEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEENEENEEEEEEEEEEENEEEEE Résultats annuels 2013
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Colts opérationnels : programme de réduction significatif

En ligne par rapport au plan de marche

Coiits EPRA* en M€ |

20 -

15

10 -

53% de l'objectif 2014

-1,6
T 14,2 -1,4
T, 128

15,8

2012 2013 Cible S2 2014
annualisée

*Couts excluant les colts non récurrents
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Résultat net recurrent

EPRA
M€
340 — Etfot marge -17,6%
35 -0,2
Effet —_—
volume
30 6,2 28,0
25 64 04 0,0
20
15
10
5
0
2012 Variation résultat Variation résultat Variation impots 2013

opérationnel récurrent  financier récurrent
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Bilan consolide

Traduction de la politique de désendettement et de recentrage

En M€

Immeubles de placement 692,4 872,8 —23%
Actifs
Actifs destinés a étre cédés 8,6 42,6

Autres actifs immobilisés 4.1 2,4
Créances 31,7 33,7
Trésorerie 21,7

Capitaux propres consolidés 356,2 370,7
Dont Résultat -1,9 -6,1

Emprunts bancaires 348,5 514,6

Autres dettes 53,8 69,4

* EEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEEEEENEENEEEENEE Résultats annuels 2013
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Dette financiere

Proche de l'objectif fin 2014 avec un an d’avance

Dette financiére nette - LTV

60,4%

60%

50%

45% : Objectif
fin 2014

40%

30% — —— — —_—
31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013
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Dette financiere

Caractéristiques clefs

Dette financiére nette

Taux

En M€

51,5

3271

31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013

Maturité (années)

3,8%

3,5% 3,5%

3,2%

31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013

% Dette a

60% 47% 60% 88% taux fixe

Typologie

53
4,4
2
0 2,2
31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013

(M

100% dette hypothécaire Autres
banques
Taux de couverture : 100% 26%

11 lignes pour un total de

348,5 M€ (IFRS) eeellis
27%

* incluant aussi Crédit Foncier,
CA CIB, Société Générale et
SCOR

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEENEEEEEEEEEEEEENEEEE Résultats annuels 2013 37




Variation ANR triple net par action (en €)

Variation contenue au deuxiéme semestre

595 +2,1 +0,1
60 ’ _ -o 1 _ 5851
’ '1!0 -0,3
-1,7 -0,5
2,7 %
40
ANREPRA Résultatnet  Plus-value Variationdes Distribution Effet dilution Variation des Autres ANR EPRA
triple net au récurrent de cessions  valeurs des acompte valeurs triple net au
30/06/2013* instruments de  dividende des 31/12/13*
couverture immeubles
* Nombre d’actions dilué : 6 194 776 au 30/06/2013 et 6 227 986 au 31/12/2013
+2,4 -0 3 I
65 ’ -
-1,2
59,5
|
'3!9 = 0,6
50
ANR EPRA Résultat net Plus-value de Variation des Distribution Effet dilution Variation des Autres ANR EPRA
triple net au récurrent cessions valeurs des 2013 valeurs des triple net au
31/12/12* instruments de immeubles 30/06/13*
couverture
ﬁ * Nombre d’actions dilué : 6 194 776 au 30/06/2013 et 6 079 909 au 31/12/2012
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEBEE Résultats annuels 2013



Dividende

Dividende 2013

O Acompte dividende 2013 (versé en octobre 2013) 1,20 €

Q Solde 2013 (proposé a l'Assemblée générale annuelle) 200 €

O Total 3,20€
Versements en 2013
O Solde dividende 2012 (versé en juin 2013) 210 €
a Acompte dividende 2013 (versé en octobre 2013) 120 €
O Total 3,30 €
0 Rendement total de l'actionnaire 2013 16,6 %

* EEEEEEEEEENEEEEENEEEEEEEEEEEEEEEEEENEENEEEENEE Résultats annuels 2013
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Objectifs 2014

Lancer la phase 3 (croissance avec un an d’avance)

1. Acquisitions de nouveaux actifs financeés par des ventes
Actifs d’actifs non stratégiques ou par de nouveaux capitaux

2. [Extension proactive de certains baux

Réduire 'endettement d’ici fin 2014 a environ 45%

Bénéfice des résultats du plan de contréle des couts
opérationnels

Compte de résultat

ﬁ EEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEENEEEEEEEEEEEEENEEEEE Résultats annuels 2013 41
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Evolution du patrimoine selon la répartition core /
non core

Valorisation IFRS du patrimoine

. , Variation 1000,0
en millions d'euros 31/12/2013 31/12/2012 2013/2012 900.0
800,0
700,0
Bureaux Paris-IdF 485,7 4955 -9,8 600,0
500,0 -
Core 485,7 4955 -9,8 400,0 -
300,0 -
Bureaux Province 141,6 308,6 -167,0 200,0 -
100,0 -
. 0,0 -
Autres actifs 738 ;3 SETE Core Non Core Total patrimoine
Non Core 215,3 419,9 -204,6

m31/12/2012 m31/12/2013

Valorisation IFRS du patrimoine a périmétre constant 2013 - 2012

- , Variation 1000,0
en millions d'euros 31/12/2013 31/12/2012 2013/2012 900.0
800,0
700,0
Bureaux Paris-IdF 485,7 4955 -9,8 600,0
500,0 -
Core 4857 4955 -9,8 400,0
ok
Bureaux Province 141,6 146,8 -5,3 108:8 i
AUITES EEI0 S T T2 - Core Non Core Total patrimoine
e e Ala e " m31/12/2012 m31/12/2013
ﬁ Evolution du patrimoine & périmétre constant= -2,3% Montant des arbitrages en 2013: 190 M€
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEENEEEEEEEEENEEBEE Résultats annuels 2013
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Evolution du patrimoine par typologie d'actifs

Valorisation IFRS du patrimoine

1000,0
Variation 900,0
illi ' 800,0
en millions d'euros 31/12/2013 31/12/2012 2013/2012 S
600,0
500,0 -
Bureaux 4857 4955 -9,8 400,0 -
300,0 -
Entrepdts/ messagerie 141,6 308,6 -167,0 ﬁgg,g 1
s O:O .
Locaux d'activites 62,1 932 -311 Bureaux Entrepdts/ Locaux Parcs Eiffel Total
Parcs Eiffel 16 181 65 messagerie d'activités patrimoine

m 31/12/2012 wm31/12/2013

Valorisation IFRS du patrimoine a périmétre constant 2013 - 2012

- 1000,0
- ' Variation ’
en millions d'euros 31/12/2013 31/12/2012 2013/2012 288,8
700,0
600,0
Bureaux 485,7 4955 -9,8 500.0
400,0
Entrepots/ messagerie 141,6 146,8 -5,3 300,0
200,0
oz 100,0
Locaux d'activités 62,1 64,9 27 0.0
i Bureaux  Entrepots/ Locaux  Parcs Eiffel Total
Parcs Eiffel 11,6 10,5 12 messagerie d'activités patrimoine
_ 701,0 717,6 -16,6 m 31/12/2012 wm31/12/2013
ﬁ Evolution du patrimoine & périmétre constant= -2,3% Montant des arbitrages en 2013 : 190 M€
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Rendement EPRA du patrimoine core / non core

Taux de rendement EPRA topped-up *

Taux de rendement EPRA topped-up  31/12/2013 ~ 31/12/2012 10%

8%  T2% T4% 689 72% 7.6% 1:9%
Bureaux Paris-IdF 7.2% 6,8% 4%
Core 7.2% 6,8% 2%
Bureaux Province 71% 71% 0%
Rendement moyen du Core Non Core
Autres actifs 9,2% 8,6% portefeuille
Non Core 7.9% 7.6% m 31/12/2012 m31/12/2013

(*)Taux de rendement EPRA topped-up (Net Initial Yield EPRA topped-up) : Loyer au 31 décembre annualisé, sans appliquer les aménagements de loyer, net de
charges, divisé par |'évaluation du patrimoine en valeur, droits inclus

Taux de rendement EPRA **

Taux de rendement EPRA 31/12/2013  31/12/2012 8% 7%  69% 67%  6.8% 71% 7.3%
7% ’ !
5%
Bureaux Paris-IdF 6,8% 6,7% 4%
0,
Core 6,8% 6,7% %
2%
Bureaux Province 6,6% 7,0% 1%
0%
Autres actifs 8,6% 8,4% Rendement moyen du Core Non Core
portefeuille
Non Core 7,3% 7,1% m 31/12/2012 m 31/12/2013

(**) Taux de rendement EPRA (Net Initial Yield EPRA) : Loyer au 31 décembre annualisé, en appliquant les aménagements de loyer en cours, net des charges, divisé
par I'évaluation du patrimoine en valeur, droits inclus

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEENEENEEEEEEEEEEENEEEEE Résultats annuels 2013
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Rendement EPRA du patrimoine par typologie

Taux de rendement EPRA topped-up *

12% 10,2%
Taux de rendement EPRA topped-up 31/12/2013 31/12/2012 1002 o 8T% 92% 89% ’
gy 2% A% 72%75% 6.7%6,6%  6.7% 6,3%
6%
_ 7’40/0 7,2% 40/2
2%
Bureaux 7,5% 7.2% 0%
~ . 52 3 3 E X ®
Entrepots/messageries 9,2% 8,7% % g 3 g % 2 x @ % g2 =
S = P2l = o 3
Locaux d'activité STE 10,2% 8,9% g9 £ - 25 82 8ES g
x<a 2 ] E g_n a
c o] (&)
Locaux commerciaux Locafimo 6,6% 6,7% w
Parcs Eiffel 6.3% 6.7% m 31/12/2012 m31/12/2013
, 070 0

(*)Taux de rendement EPRA topped-up (Net Initial Yield EPRA topped-up) : Loyer au 31 décembre annualisé, sans appliquer les aménagements de loyer, net de
charges, divisé par |'évaluation du patrimoine en valeur, droits inclus

Taux de rendement EPRA **

9 9 9 8,8%
Taux de rendement EPRA 31/12/2013  31/12/2012 9% _ o BT%BT% 85%B8%
8% 1% 69% 71% 7,1% 6.49%
56%59% "°56%
6% : :
6,9% 71% ’
4%
Bureaux 71% 71% 2%
0% -
Entrepots/messageries 8,7% 8,7% é g% § E§ % § é o 3
562 S RS G Z0E w
Locaux d'activité STE 8,8% 8,5% R @ 23 o i SES °
cE8 i g X @ “£3 &
I o
Locaux commerciaux Locafimo 5,9% 5,6% §
Parcs Eiffel 56% 6.4% m31/12/2012 m31/12/2013

(**) Taux de rendement EPRA (Net Initial Yield EPRA) : Loyer au 31 décembre annualisé, en appliquant les aménagements de loyer en cours, net des charges, divisé
ﬁ par I'évaluation du patrimoine en valeur, droits inclus
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Evolution des loyers selon la répartition core/non

core

Evolution des loyers IFRS

en millions d'euros

Bureaux Paris-ldF
Core

Bureaux Province
Autres actifs

Non Core

2013

34,2
34,2
18,0
9,3
27,2
61,5

2012

31,5
31,5
24,9
13,1
38,0
69,5

Variation
2013/2012
2,8
2,8
-6,9
-3,8
-10,8
-8,0

80,0
70,0

60,0
50,0
40,0
30,0 -
20,0 +
10,0 +
0,0 -

Core Non Core Total patrimoine

m2012 m2013

Evolution des loyers IFRS a périmétre constant 2013 - 2012

en millions d'euros

Bureaux Paris-IdF

Core

Bureaux Province

Autres actifs

Non Core

2013
33,1
33,1
17,8

9,3

27,0

Evolution des loyers a périmetre constant= +3,3%
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEENEEEEEEEEEEEEEE Résultats annuels 2013

2012
30,9
30,9
17,3
10,0
27,3

58,2

Variation
2013/2012

22
2,2

0,5

80,0
70,0

60,0
50,0
40,0
30,0 -
20,0 +
10,0 +
0,0 -

Core Non Core Total patrimoine

m 2012 m2013

Impact des arbitrages sur la variation des loyers : -11,3 M€
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